Strategia wdrazania
projektu innowacyjnego testujacego.

Temat innowacyjny

Dziatania stuzace zwigkszeniu zainteresowania uczniéw 1 uczennic szkot podstawowych,
gimnazjalnych 1 ponadgimnazjalnych kontynuacja ksztatcenia na kierunkach o kluczowym

znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy.
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Fundacja Mlodziezowej Przedsi¢biorczosci

Tytul projektu

,»Zosta¢ przedsigbiorczym — program edukacyjny z multimedialnym pakietem dydaktycznym
dla gimnazjum.”
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1. Uzasadnienie

1.1.  Opis problemow

Jednym z podstawowych wymogoéw wspoélczesnej edukacji prowadzonej na wszystkich etapach
ksztalcenia stanowi wyposazenie uczniow nie tylko w wiedzg teoretyczna, ale rowniez w umiejetnosci
praktyczne niezbgdne dla pelnego, efektywnego i aktywnego uczestnictwa w spoteczenstwie opartym
na wiedzy. Jedna z tego typu kompetencji stanowi szeroko rozumiana przedsiebiorczo$¢, uznana
za kompetencj¢ o znaczeniu priorytetowym, warunkujagca nabywanie i rozwijanie innych sprawnosci
1 umozliwiajaca realizacje idei uczenia si¢ przez cate zycie W przyjetym 18.12.2006 r. przez Parlament
Europejski i Rade Edukacji UE Zaleceniu w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢
przez cale zycie'. Przedsigbiorczo$é zostata wskazana jako jedna z podstawowych zyciowych
umiejetnosei ,,pozwalajaca mtodym ludziom zyskaé kreatywnos$¢ i pewnos¢ siebie w ich wszelkich
przedsiewzigciach i zachowywaé si¢ w sposob odpowiedzialny spotecznie” takze w komunikacie
z 17.02 2006 r. w sprawie rozbudzania ducha przedsigbiorczosci przez edukacje i szkolenie wydanym
przez Komisj¢ Europejska. Dokument stwierdza, ze umiejetnosci i postawy przedsigbiorcze najlepiej
mozna wzmacnia¢ poprzez uczenie przez dziatanie oraz doswiadczanie przedsiebiorczosci w praktyce,
przy zastosowaniu metody projektow’™2.

Podobne kwestie podkresla ,,Raport Horyzontalny dla systemu o$wiaty”®, ktory  wskazuje,
7e ,,Sposoby wspierania innowacyjnos$ci i kreatywnosci wsrod uczniow powinny uwzgledniad
praktyki, z ktérymi uczniowie bg¢da mie¢ do czynienia w zyciu zawodowym i musza dotyczy¢ obszaru
badan na wszystkich przedmiotach szkolnych oraz co bardzo istotne, ich osobistej przedsiebiorczosci

[...]”

Wskazane zalecenia znajduja takze odzwierciedlenie w zalozeniach reformy systemu edukacji
w Polsce.” Niestety w polskiej praktyce edukacyjnej ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych
napotyka na pewne ograniczenia. Jak pokazujg przytoczone ponizej badania ograniczona efektywnosc¢

! Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie Uczenia sie¢ przez cale zycie Wzywa ono pafstwa cztonkowskie UE do zapewnienia wszystkim
obywatelom, a zwlaszcza mtodziezy, mozliwosci nabywania kompetencji kluczowych poprzez wzbogacanie
oferty edukacyjno- szkoleniowej (2006/962/WE http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ
2 http://eur-lex.europa.eu/Notice)
% 2011 The Horizon Report K-12 sporzadzony przez naukowcéw na podstawie obserwacji rynku, badan
i praktyki edukacyjnej w kilkunastu krajach $wiata, analizujacy najwazniejsze trendy i wyzwania, ktore
w najblizszych latach beda mialy wplyw na rozwoj systemu szkolnego i istotne znaczenie dla rozwoju kazdej
szkoty www.nmc.org; http://www.edunews.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=1547 &ltemid=5
za: Johnson, L., Adams, S., Haywood, K., (2011). The NMC Horizon Report: 2011 K-12 Edition. Austin, Texas:
The New Media Consortium, 2011 The Horizon Report K-12
* Zgodnie z rozp. MEN z dnia 23.12.2008r. od roku szkolnego 2002/2003 do programéw nauczania zostat
wlaczony przedmiot pod nazwa podstawy przedsigbiorczosci. Zgodnie z rozp. MEN z dnia 20 sierpnia 2010
uczniowie klas gimnazjalnych, w ktérych obowiazuje nowa podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego, maja
obowigzek udzialu w realizacji gimnazjalnego projektu edukacyjnego, rozumianego jako zespotowe, planowe
dziatanie ucznidéw, majace na celu rozwigzanie konkretnego problemu z zastosowaniem réznych metod
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szkoty w zakresie ksztaltowania postaw przedsigbiorczych w sposdb bezposredni wynika z braku
nawyku stosowania przez nauczycieli metod aktywizujacych ucznia i umiejgtnosci celowego
1 systematycznego ksztalttowania wskazanych kompetencji w ramach dziatan edukacyjnych
prowadzonych przez szkoty.

Taki stan rzeczy ilustruja miedzy innymi wyniki badania przeprowadzonego w ramach projektu
TALIS. Jak wynika z deklaracji nauczycieli bioragcych udziat w badaniu, nauczanie w polskich
szkotach nadal ma charakter ustrukturyzowany. Wsrod czynno$ci podejmowanych w trakcie lekcji
najczesciej nauczyciele wymieniaja: jasne okreslanie celow lekcji, podsumowanie poprzedniej lekcji,
sprawdzenie zeszytow. Najrzadziej wykorzystujg metody aktywizujace ucznia

Badanie zrealizowane przez Pracowni¢ Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia” takze wskazuje na
nadal dominujacy tradycyjny model ksztatcenia w naukach przyrodniczych oparty na przekazywaniu
wiedzy teoretycznej. Nauczyciele biorgcy udziat w badaniu wyrazaja opini¢ iz metody aktywizujace
stanowia dobry, potrzebny i efektywny sposéb przekazywania wiedzy, ale istnieja liczne bariery
utrudniajace lub uniemozliwiajace ich wykorzystywanie na lekcjach. Naleza do nich miedzy innymi:
brak pomocy dydaktycznych, Zle wyposazone pracownie, mata liczba godzin lekcyjnych.®

Waznym ograniczeniem w zakresie ksztaltowania postaw przedsiebiorczych jest takze brak
indywidualizacji ksztalcenia. Wskazuja na to miedzy innymi badania przeprowadzone w ramach
projektow — ,Zyj tworczo. Zostah M@t.e-MANIAKIEM” 7 oraz ,Mobilna i przedsigbiorcza
mlodziez”® Wskazane badania pokazuja, ze podstawowym problemem nauczycieli jest brak
efektywnych narzedzi pozwalajacych na indywidualizacje nauczania opartg na rzetelnej diagnozie
zainteresowan i predyspozycji uczniéw oraz ,,rozbudowujacych aktywnos¢ uczniow w samodzielnym
projektowaniu rozwigzania problemow w zakresie przedsigbiorczo$ci”™ oraz ze ,,poziom kompetencji
zwigzanych z zarzadzaniem sobg u badanych uczniow jest bardzo niski. Czynno$ci takie jak
planowanie swojej przysztosci czy zarzadzanie czasem albo sa podejmowane w sposdb spontaniczny
i intuicyjny, albo brak nawet poczucia ich przydatnosci”.*®

Jak wynika z wieloletnich do$wiadczen FMP nauczyciele i nauczycielki w ramach systemu
ksztatcenia i doskonalenia nie otrzymujg dostatecznego wsparcia w zakresie potrzeb dydaktycznych
w obszarze organizacji pracy wlasnej, zycia spotecznego klasy oraz wspotpracy z rodzicami,
znajomosci 1 stosowania aktywizujacych metod i form pracy z uczniami i uczennicami w celu
sprostania wystepujacym lub pojawiajacym si¢ w tym okresie rozwojowym szczeg6lnym problemom
wychowawczym. Nie sg takze ksztatceni i w wigkszosci wypadkow przygotowani do monitorowania
rozwoju umiejetnosci swoich wychowankow. ™

® Miedzynarodowe Badanie Nauczania i Uczenia sie OECD.TALIS, Nauczanie. Wyniki badan 2008. Polska na
tle migdzynarodowym, str. 31 www.ibe.edu.pl
® Badanie zostalo zrealizowane na zlecenie Centrum Nauki Kopernik w 2009. Tytul projektu: Wykorzystanie
eksperymentow i metod aktywizujacych w nauczaniu - problemy i wyzwania, w 4 szkotach podstawowych i 3
gimnazjach z terenu wojewddztwa mazowieckiego http://stocznia.org.p./ www/dzialanazakonczone/zawod-
nauczyciel
" http://www.ko.rzeszow.pl/zalaczniki/raport_wywiady grupowe_z_nauczycielami_2011.pdf
® http://www.przedsiebiorczamlodziez.pl/
* ibidem
1% http://www.ko.rzeszow.pl/zalaczniki/raport_wywiady grupowe_z_uczniami_2011.pdf
1 Badania wlasne do programu ,,Ekonomia na co dzien” realizowanego w gimnazjach

5


mailto:M@t.e-MANIAKIEM

PANSTWOWA WYZSZA Fundacja BULL DESIGN UNIA EUROPEJSKA
SZKOLA ZAWODOWA Mtodziezowe ’ EUROPEJSKI
KAPITAL LUDZKI W SKIERNIEWICACH ‘ ) FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Przedsi¢biorczosci

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Konsekwencje ograniczonej efektywnosci szkoly w zakresie ksztaltowania postaw przedsiebiorczych,
wynikajace ze wskazanych powyzej przyczyn wskazuje Raport o stanie edukacji 2010, w ktorym
stwierdza si¢ iz ,,polscy uczniowie (szkoty gimnazjalne) dobrze radza sobie gtownie z zadaniami
algorytmicznymi i mato zlozonymi, natomiast relatywnie rzadziej niz ich rowie$nicy w innych krajach
potrafia odnalez¢ si¢ w sytuacjach mniej znanych, niedookres$lonych, wymagajacych wtlasnej
inicjatywy i samodzielnego rozumowania, myslenia krytycznego i twdrczego” ™.

Biorac pod uwage powyzsze ustalenia, a takze majac na celu identyfikacje najbardziej znaczacych
probleméw w zakresie ksztaltowania postaw przedsiebiorczych u uczniéw gimnazjum oraz
rozbudzania ich zainteresowan problematyka przedsigbiorczosci, a takze wstgpne oszacowanie skali
ich wystepowania FMP miedzy 15.1, a 15.11 2010 przeprowadzita pilotazowe (poprzedzajace etap
planowania projektu) badanie na warstwowo-losowej probie dyrektoréw gimnazjow (80% K)
z obszaru woj. 16dzkiego i $wietokrzyskiego.'* Warstwy wyodrebniono w oparciu o kryteria wielkosci
miejscowosci stanowigcej siedzibe gimnazjum (wyrazonej liczbg mieszkancow) oraz wielkosci
gimnazjum (wyrazonej liczba klas). W ramach kazdej z warstw przeprowadzony zostat dobor losowy
szk6t (w oparciu o odrgbny, specjalnie do tego celu skonstruowany w oparciu o dane SIO™ operat).Do
uzyskania poszukiwanych informacji umozliwiajacych realizacj¢ zalozonych celow zastosowana
zostata metoda ankiety pocztowej, ktorej zwrot byl monitorowany (mailowo i telefonicznie) w taki
sposob, aby nie zaburzy¢ struktury zalozonej préby.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w polowie gimnazjow, z ktérych rekrutowali si¢ respondenci,
uczniowie tylko sporadycznie podejmujg samodzielne dziatania (od pomystu do efektu), a w co
szOstym uczniowie nie podejmuja takich dziatan w ogole. Wsrod najczesciej wymienianych przyczyn
takiej sytuacji znalazty sie: deficyt materiatdw dydaktycznych dla nauczycieli i nauczycielek
(wskazany przez 60% badanych), ograniczenia programowe (wskazany przez 53% badanych), brak
wzorcowych rozwigzan organizacyjnych (wskazany przez 47% badanych) a takze brak wsparcia
metodycznego dla nauczycieli i nauczycielek oraz brak materiatdéw dla ucznidw i uczennic
(wskazywanych przez 40% badanych). Nieco mniejszy odsetek badanych wskazat jako bariery takze
brak sprawdzonych i dostgpnych przykladéw (wskazany przez 20% badanych) oraz brak wsparcia
merytorycznego dla nauczycieli i nauczycielek (wskazany przez13% badanych). W zwiazku z tym,
ponad 90% badanych uznatlo za celowe upowszechnienie programu edukacyjnego z pakietem

12 Raport o stanie edukacji 2010, s.146. porzadzony na podstawie badan Instytutu Badan Edukacyjnych
w oparciu o wyniki badan migdzynarodowych PISA (Migdzynarodowy pomiar kompetencji pigtnastolatkow)
zrealizowanych w roku 2003 i 2006 analizujacych umiejetnosci jezykowe, komunikacyjne i matematyczne
polskich ucznidow w wieku 15-16 lat. Wnioski badania PISA wskazuja na rutynizacj¢ nauczania matematyki
w Polsce. Polscy gimnazjaliSci majg problem wigkszy niz przecigtnie uczniowie w innych krajach objetych
badaniem , gdy muszg wyj$¢ poza znane sobie sposoby dziatania, podja¢ bardziej samodzielne rozumowanie
matematyczne czy zaplanowac strategi¢ postgpowania. Wydaje si¢ wigc niestety, ze polscy gimnazjalisci coraz
bardziej specjalizuja si¢ w zadaniach odtworczych rutynowych i nadal nie potrafig sobie radzi¢ w sytuacjach
wymagajacych samodzielnego, tworczego myslenia i rozumowania (Raport z badania PISA 2006
http://www.ifispan.waw.pl/files/gfx/PISA/PISA-2006-071130.pdf.)
B3 Wybor tych whasnie wojewddztw zaréwno jako terenu badan, jak i testowania Projektu wynikat z pordwnania
ogllnej aktywnosci ekonomicznej mieszkancow wszystkich wojewodztw (zwigzanej m.in. z ich
przedsigbiorczo$cia). Opierajac si¢ na wskaznikach aktywnosci zawodowej, zatrudnienia i bezrobocia
(,,Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci Polski IIT kwartat 2009 ; GUS, Warszawa 2010; www.stat.gov.pl)
zdecydowano o wiaczeniu do proby wojewodztw, ktore charakteryzujg si¢ przecigtnymi warto$ciami wszystkich
uwzglednionych wspotczynnikow (odrzucajgc wojewddztwa ,,prosperujgce” stosunkowo najlepiej i najgorzej
oraz wojewoddztwa, w ktorych ktorykolwiek z opisanych wskaznikéw przyjat wartos¢ skrajna).
Y Dane identyfikacyjne szkét i placowek wedtug danych SIO z 30 wrzesnia 2008r. Nr 2008.09.30/03
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dydaktycznym wspierajacym uczniow, nauczycieli w dzialaniach zwiazanych z realizacja
przedsiewzig¢ oraz ksztattowaniu postawy przedsigbiorczej u gimnazjalistow.

W celu opracowania mozliwie najlepszej, najbardziej adekwatnej do potrzeb i mozliwos$ci nauczycieli
1 uczniow gimnazjum, wersji projektu, jego testowe wdrozenie poprzedzono takze badaniami
o charakterze jako$ciowym. Ich podstawowym celem bylo sporzadzenie szczegdtowej charakterystyki
aktualnego stanu dziatan w zakresie ksztattowania postaw przedsigbiorczych mtodziezy gimnazjalnej
oraz poglebionej diagnozy ograniczen i1 potrzeb w tym zakresie (wraz ze wskazaniem ich
najwazniejszych przyczyn i uwarunkowan artykulowanych przez samych uczestnikow analizowanego
procesu). Do uzyskania poszukiwanych informacji umozliwiajacych realizacje zalozonych celow
zastosowana zostala metoda zogniskowanego wywiadu grupowego (focus group interviews). Sesje
zostaty przeprowadzone w dniach 18.02-21.02.2011r., w kazdej z nich uczestniczytlo po 10 oséb
(w trzech sesjach nauczyciele, w trzech pozostatych uczniowie).

Badania obejmowaly trzy obszary problemowe, ktérym poswiecono osobne moduty badawcze.
Pierwszy z nich stuzyl do analizy oczekiwan, potrzeb oraz ograniczen i probleméw w zakresie
ksztatltowania postaw przedsiebiorczych wsrdéd miodziezy gimnazjalnej wraz z diagnozg ich przyczyn
oraz proba okre§lenia mozliwych rozwigzan. Drugi poswigcono analizie do§wiadczen nauczycieli
w zakresie wptywu pracy z komputerem na ksztattowanie zainteresowan i zmian¢ zachowan uczniow
(takze problemow i rozwigzan w tym zakresie). Ostatni modut stuzyt analizie doswiadczen nauczycieli
1 uczniow w zakresie mozliwosci, potrzeb oraz warunkéw prezentacji podejmowanych dziatan/
dobrych praktyk w formie elektronicznej, korzystania z tych prezentacji jak réwniez ograniczen
1 problemow z tym zwigzanych. Najwazniejsze wyniki przeprowadzonych badan zamieszczono
w punkcie 1.2 Strategii. Szczegdétowemu opisowi metodologii kazdego z modutéw oraz uzyskanych
dzieki nim rezultatow poswigcono osobne raporty (por. Zataczniki nr 1,2,3)

1.2.  Przyczyny wystgpowania opisanych problemow

Uczestnicy cytowanych powyzej badan diagnostycznych poprzedzajacych realizacje projektu
w jednoznaczny sposob artykulujg potrzebe i konieczno$¢ ksztattowania postaw przedsigbiorczych
i rozbudzania zainteresowan przedsigbiorczo$ciag wsrod miodziezy gimnazjalnej. Wyrazaja opinig,
ze niezaleznie od $rodowiska spolecznego procesy edukacyjne powinny stwarzaé taka sama
mozliwo$¢ nabywania kompetencji w tym zakresie. Aktywnos¢ i kreatywno$¢ ucznia stanowi jeden
z podstawowych czynnikow, ktéore w znaczacym stopniu wyznacza efektywno$¢ procesu
dydaktycznego i wychowawczego realizowanego przez szkote. Takze uczniowie dostrzegaja potrzebe
realizacji projektow stuzacych rozwojowi ich kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci.
Jednoczesnie nauczyciele biorgcy udzial w badaniu wskazywali na liczne problemy zwigzane
z ksztattowaniem postaw przedsigbiorczych uczniow 1 uczennic diagnozujac nastgpujace

ich przyczyny:

1. Brak lub niedostatek materiatow dydaktycznych i wsparcia metodycznego w zakresie
realizacji projektow edukacyjnych. Nauczyciele i nauczycielki posiadajg niewystarczajgca wiedze

15 Zgodnie z przyjetymi w ramach projektu kryteriami w przeprowadzonych szesciu sesjach fokusowych znalezli
si¢ nauczyciele i uczniowie gimnazjow réznej wielkosci: matych (liczace od 3 do 8 klas), $redniej wielkosci
(liczace od 9 do 15 klas) oraz duzych (liczace powyzej 15 klas) zlokalizowanych w trzech kategoriach
miejscowosci wyroznionych ze wzgledu na zréznicowang liczbg mieszkancéw (ponizej 10 tys. mieszkancow,
od 10tys. do 100tys. mieszkancow oraz powyzej 100tys. mieszkancdéw). Strukture proby skonstruowano tak,
aby pod wzgledem opisanych kryteriéw odzwierciedlata proporcje populacji generalne;.
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z zakresu realizacji przedsiewzig¢ uczniowskich i metod ksztaltowania postaw przedsiebiorczych
u swoich uczniow. Badania diagnostyczne wykazaty, iz brakuje dobrze przygotowanych, uzytecznych
narzgdzi wspomagajacych ksztattowanie u ucznidow i uczennic postaw przedsicbiorczych poprzez
realizacj¢ projektow edukacyjnych oraz oferty szkoleniowej dla nauczycieli w tym zakresie.
W przekonaniu nauczycieli rzetelna diagnoza indywidualnych predyspozycji kazdego ucznia jest
niezbedna do podejmowania efektywnie optymalnych dziatan na rzecz rozwoju postaw
przedsiebiorczych.

2. Brak do$wiadczenia, zarowno wsrdd nauczycieli/nauczycielek, jak i ucznidéw/uczennic,
w podejmowaniu dziatan i realizacji przedsiewzig¢ edukacyjnych. Ow brak doswiadczenia w realizacji
projektow i idaca za nim obawa przed ich podejmowaniem zwigzana jest przede wszystkim z brakiem
wypracowanych i jasno okreslonych standardéw dziatania oraz ograniczonym zasobem posiadanych
kompetencji (nabywanych przede wszystkim w trakcie realizacji przedsiewzig¢). Nauczyciele
i nauczycielki chcacy ksztattowaé¢ u swoich ucznidow/uczennic postawy przedsiebiorcze dzialaja
niejako po omacku, intuicyjnie. Niezbedne wydaje si¢ wsparcie w postaci wzorca realizacji projektu,
odpowiednich materiatow dydaktycznych i szkolen prezentujagcych schematy dzialania. Brak
stosownego wsparcia w dtuzszej perspektywie jest czynnikiem demotywujacym.

3. Dostepne pomoce dydaktyczne ktadg zbyt wielki nacisk na teorie, przy rownoczesnym braku
przyktadéw zastosowania wiedzy w praktyce. Badania pozwolily stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ dostgpnych
materiatéw dydaktycznych, z ktérych moga skorzysta¢ nauczyciele i nauczycielki, nastawiona jest
na przekazywanie glownie teoretycznej wiedzy, co zard6wno nauczyciele/nauczycielki jak
1 uczniowie/uczennice oceniajg krytycznie.

4, Brak pomocy dydaktycznych w formie atrakcyjnych dla uczniéw/uczennic dobrze
opracowanych pod wzgledem merytorycznym programéw komputerowych oraz nieche¢ do ich
stosowania ze strony niektorych nauczycieli i nauczycielek, wynikajaca z niewystarczajgcych
kompetencji w zakresie wykorzystywania technologii ICT.

5. Trudnosci  tkwiagce ~w  procesie  identyfikacji  potencjalu  ucznidéw/uczennic.
Nauczyciele/nauczycielki  nie  dysponuja  odpowiednio  skonstruowanymi  narzedziami
diagnostycznymi, ktére w tatwy 1 przejrzysty sposob, uwzgledniajac liste mozliwych i oczekiwanych
kompetencji, umozliwialtyby im rozpoznanie zar6wno mozliwos$ci, potrzeb, zainteresowan, jak
1 ograniczen uczniéw/uczennic. W swojej codziennej praktyce nauczyciele/nauczycielki okreslaja
potencjal i postepy ucznidw/uczennic intuicyjnie, niesystematycznie, niejednokrotnic majac
watpliwosci co do kompletnosci dokonywanej oceny.

6. Brak mozliwosci zaprezentowania projektu na szerszym forum oraz brak platformy wymiany
informacji na temat projektow. Badania ujawnity potrzebe lepszego wykorzystania efektow realizacji
projektow uczniowskich, ktorego warunkiem jest uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci
przygotowanych projektow, wnioskdw z ich realizacji wraz ze wskazowkami do dalszej pracy. Taki
sposob prowadzenia monitoringu pozwolitby na pehiejsze ksztalttowanie umiejetnosci uczniow
i uczennic oraz wzrost kompetencji nauczycieli i nauczycielek. Dawalby on bowiem mozliwos¢
zobaczenia co robig inni, jakie pomysty realizujg i w jaki sposob osiggaja zamierzone efekty,
stanowigc zrodto inspiracji dla realizacji wlasnych projektow, stwarzajgc okazje do zaprezentowania
siebie 1 swojej szkoly oraz podnoszac motywacje uczniow i uczennic do dziatania. Pozytywne
oddziatywanie sukcesu rowiesnikow i upublicznienie efektow realizowanego projektu wptyneloby
integrujaco na srodowisko lokalne.
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7. Brak rzeczywistego, pelnego zrozumienia celowosci dziatan nastawionych na ksztaltowanie
postaw przedsiebiorczych, a takze brak zaangazowania ze strony innych nauczycieli/nauczycielek oraz
dyrekcji placowki . Zdaniem nauczycieli /nauczycielek uczestniczacych w badaniu efektywna
realizacja projektow uczniowskich wymaga stworzenia odpowiedniego klimatu w szkole.

8. Brak zainteresowania dziataniami na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci ze strony rodzicoéw
wynikajacy czgsto z braku wiedzy na temat projektow i mozliwo$ci, jakie ich realizacja stwarza
dzieciom.

9. Nadmiernie rozbudowana i skomplikowana dokumentacja projektowa, ktorej prowadzenie
i przechowywanie wymaga duzej iloSci czasu i miejsca.

10. Problemy finansowe szkol i wynikajace z nich braki $rodkéw materialnych a takze
niewystarczajace warunki lokalowe niezb¢dne do realizacji procesu dydaktycznego

Przeprowadzone badania jednoznacznie wskazuja na potrzebg wprowadzenia do praktyki edukacyjnej
programu ,,Zostac przedsigbiorczym” oferujacego nauczycielom/nauczycielkom
i uczniom/uczennicom wieloaspektowe wsparcie w realizacji projektow uczniowskich i ksztattowaniu
postaw przedsigbiorczych.

1.3. Skala wystepowania problemow

WSszyscy dyrektorzy szkot uczestniczacy w badaniu iloSciowym przeprowadzonym przez
FMP zauwazyli istnienie barier ograniczajacych podejmowanie przez gimnazjalistow dzialan, przy
czym wickszos$¢ ankietowanych wskazywata co najmniej kilka problemoéw.(por.pkt 1.1)

Takze z przeprowadzonych przez partnera projektu badan diagnostycznych (jako$ciowych),
wynika, ze opisane wyzej problemy dotycza w zréznicowanym zakresie wszystkich uczestniczacych
w badaniu szko6t gimnazjalnych. Ze wzgledu na fakt, iz struktura proby (w zakresie przyjetych
kryteriow wielkos$ci szkoty i lokalizacji w miejscowosciach o zrdznicowanej liczbie mieszkancow)
odzwierciedlata struktur¢ ogotu polskich szkot gimnazjalnych mozna przypuszczaé, ze opisane
problemy wystepuja w zdecydowanej wiekszosci tego typu placowek w Polsce. Zasadno$¢ tego
przypuszczenia potwierdzaja takze przytoczone wezesniej liczne badania ogolnopolskie.

1.4, Konsekwencje zidentyfikowanych probleméw

Konsekwencja braku nacisku w pracy dydaktycznej i wychowawczej na ksztaltowanie postaw
przedsigbiorczych jest znaczne ograniczenie szans gimnazjalistow na realizacje potrzeby aktywnosci,
rozwoju zainteresowan, potrzeby zdobywania nowej wiedzy i weryfikowania jej w dziataniu.
W rezultacie nie sa realizowane projekty uczniowskie, a tym samym uczniowie i uczennice maja
zdecydowanie mniej okazji, by méc doskonali¢ zaréwno samodzielne poszukiwanie informacji, jak
rowniez ich wykorzystywanie. Ponadto nalezy podkresli¢, iz ograniczone uczestnictwo w projektach
zmniejsza W znaczacy sposOb szanse na opanowanie takich umiejetnosci, jak radzenie sobie ze
stresem, czy wielu umiejetnosci waznych 1 niezbednych w dorostym zyciu, jak umiejetnosé
samodzielnego planowania dziatan, czasu, a takze samodzielnego podejmowania decyzji
1 wyznaczania celow, przewidywania konsekwencji swoich dziatan oraz brania odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje.
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Uczniowie i uczennice maja mniejsze szanse na rozwijanie umiejetnosci efektywnej komunikacji
interpersonalnej i pracy w grupie oraz umiejetnosci rozwigzywania problemow i konfliktow. Nie
wyksztalcaja tym samym zdolno$ci niezwykle przydatnych w dorostym zyciu, jezeli w pracy
dydaktycznej z nimi pominigto aspekt ksztattowania postaw przedsigbiorczych. Brak tych wszystkich
kompetencji i umiejetnosci z pewnoscia stanowi powazng barier¢ na drodze do dalszej nauki i pracy
zawodowej w wielu dziedzinach.

Brak dogodnego narzedzia dla nauczycieli/nauczycielek do odnotowywania zmian zachodzacych
w zachowaniach i umigjetnosciach ich ucznidow/uczennic w istotny sposob obnizy efektywnosé
ich pracy w obszarze ksztaltowania postaw przedsiebiorczych, a dziatania te podejmowane beda nadal
intuicyjnie.
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2. Cel wprowadzenia innowacji

Cele wprowadzenia innowacji sa tozsame z celami projektu zawartymi we wniosku o jego
dofinansowanie (zgodne z celami PO KL, Szczegétowym Opisem Priorytetow PO KL i planem
dziatania). Charakterystyki celow szczegdtowych zawieraja informacje dotyczace pozadanego stanu
docelowego po wprowadzeniu innowacji oraz sposobow weryfikacji osiagnigcia celu
(uszczegdtowionych w punktach IV i V strategii).

2.1 CEL OGOLNY: Podwyzszenie jakosci ksztalcenia w gimnazjum poprzez opracowanie
i wdrozenie do praktyki edukacyjnej w zakresie przedsigbiorczos$ci innowacyjnego programu
nauczania ,Zosta¢ przedsigbiorczym” ukierunkowanego na rozbudzenie zainteresowan
uczniéw/uczennic gimnazjow kontynuowaniem nauki na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy, z wykorzystaniem skonstruowanego dla potrzeb programu
multimedialnego pakietu dydaktycznego dla ucznidéw/uczennic 1 nauczycieli/nauczycielek
wspomagajacego proces ksztalcenia.

2.2 CELE SZCZEGOLOWE:

1. Wzrost u nauczycieli/nauczycielek poziomu i zakresu umiejgtnosci wdrazania do praktyki
szkolnej zaje¢ ukierunkowanych na ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych, wzrost poziomu
i zmiana charakteru ich motywacji do podejmowania tego typu dziatan (poglebienie, zmiana
charakteru motywacji z zewnetrznej na wewnetrzna)

2. Wozrost u uczniéw/uczennic poziomu i zakresu umiejgtnosci zwigzanych z realizacja projektow
uczniowskich oraz wzrost poziomu i zmiana charakteru ich motywacji do podejmowania tego
typu dziatan (poglebienie, zmiana charakteru motywacji z zewnetrznej na wewnetrzng)

3. Wauzrost czestotliwosci i poszerzenie zakresu wykorzystywania przez nauczycieli/nauczycielki
zasobow platformy internetowej (warsztaty e-learningowe i konsultacje na forum internetowym),
wzrost umiejetnosci ksztalcenia na odleglosé

4. Wazrost u nauczycieli/nauczycielek poziomu i zakresu umiejetnosci zwigzanych z planowaniem,
wdrazaniem, badaniem i doskonaleniem dzialan wychowawczych z wykorzystaniem
elektronicznego systemu e-notesu.

5. Wzrost u ucznidéw/uczennic poziomu i zakresu umiejetnosci analizowania wlasnych predyspozycji
i planowania dalszej pracy nad ich rozwijaniem oraz ksztaltowania postawy przedsigbiorczej
ukierunkowanej na wzrost zainteresowan uczniow/uczennic kontynuacjg ksztalcenia na
kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy z wykorzystaniem programu
komputerowego ,,Jestem — moge by¢” (JMB).

6. Wzrost u uczniéw/uczennic poziomu i zakresu umiejetnosci zwiazanych z planowaniem,
sprawdzaniem i dokumentowaniem podejmowanych dziatan z wykorzystaniem programu
komputerowego ,,Dzialamy razem” (DR).

2.3 Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji, wskazniki i sposdb weryfikacji osiagniecia
celu:

Na podstawie przeprowadzonych badan diagnostycznych, ktore wykazaly, iz poziom

zainteresowania, motywacji i umiejetnosci wickszo$ci nauczycieli/nauczycielek gimnazjéw w zakresie
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podejmowania

i realizacji projektow uczniowskich oraz planowania pracy wychowawczej w oparciu o indywidualne
postepy ucznia jest stosunkowo niski (i potrzeba dluzszego czasu oraz dodatkowego wsparcia w
postaci narzgdzi, szkolen, metod oraz przede wszystkim praktyki w wyzej wspomnianym zakresie,
aby zmienié t¢ sytuacje)'® oraz doswiadczenia wnioskodawcy w realizacji projektow edukacyjnych z
nauczycielami 1 uczniami gimnazjow™  wskazujace, iz ~w  ramach  udzialu
w programach edukacyjnych wzrost poziomu wiedzy i umiejgtnosci deklaruja niemal wszyscy
nauczyciele i od % do % ucznidbw, zaproponowano szacunkowe wartosci poszczegdlnych
wskaznikéw. Z uwagi na niski poziom kompetencji w tym zakresie uznano, iz poszczegdlne
wskazniki przyrostu umiejetnosci, zainteresowan i motywacji osiaggng $rednie wartosci w przedziale
20-30% w przypadku wszystkich nauczycieli, ktorzy ukoncza program (beda uczestniczyli w calej
sciezce jego testowania) i maksymalnie do 40% w przypadku okoto 2/3 uczniow bioracych udziat
W programie, a zatem nastgpi zmiana w ich poziomie przeci¢tnie 0 2-3 punkty na dziesieciostopniowe;j
skali pomiarowej. Warto$¢ docelowa wskaznikow bedzie obliczona na podstawie roznicy migdzy
danymi uzyskanymi z pomiaru dokonanego przed rozpoczeciem etapu testowania produktu,
a pomiarem dokonanym po jego zakonczeniu.

I. Wskazniki ilosciowe

1. Poziom wzrostu zainteresowania nauczycieli/nauczycielek  prowadzeniem  zajgc
ukierunkowanych na ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych. Warto$¢ docelowa wskaznika
srednio 24%.

2. Poziom wzrostu motywacji nauczycieli/nauczycielek do wchodzenia w rolg moderatora
podczas zaje¢ z uczniami/uczennicami Warto$¢ docelowa wskaznika $rednio 32%.

3. Poziom wzrostu umiejetnosci nauczycieli/nauczycielek wdrazania do praktyki szkolnej zajeé
ukierunkowanych na  ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych 1  przygotowania
uczniow/uczennic gimnazjum do podejmowania 1 realizacji projektow uczniowskich
(w oparciu o pakiet dydaktyczny opracowany w ramach projektu). Warto$¢ docelowa
wskaznika §rednio 30%.

4. Poziom wzrostu motywacji nauczycieli/nauczycielek do korzystania z e-learningu i form
pozyskiwania pomocy przez Internet. Warto$¢ docelowa wskaznika: $rednio 30%.

Zrédlo danych do pomiaru powyzszych czterech wskaznikow: badanie ankietowe deklaracji
nauczycieli/nauczycielek uczestniczacych we wszystkich dziataniach zwigzanych z etapem testowania
produktu. Czestotliwo$¢ pomiaru: dwukrotnie - przed rozpoczgciem projektu oraz po jego
zakonczeniu (pomiar wskaznika zostanie dokonany na skali dziesigciopunktowe;j)

5. Poziom wzrostu umiejetnosci nauczycieli/nauczycielek w zakresie planowania, wdrazania,
badania i doskonalenia dziatan wychowawczych z wykorzystaniem elektronicznego systemu
e-notesu. Warto$¢ docelowa wskaznika: srednio 30%.

Zrédta danych do pomiaru:

» badanie  ankietowe  deklaracji nauczycieli/nauczycielek  uczestniczgcych
we wszystkich dziataniach zwigzanych z etapem testowania produktu. Czestotliwosé
pomiaru: dwukrotnie - przed rozpoczeciem oraz po zakonczeniu projektu (pomiar
wskaznika zostanie dokonany na skali dziesigciopunktowej);

% poprzedzajace opracowanie programu badania fokusowe .Identyfikacja, diagnoza i analiza oczekiwan,
potrzeb, ograniczen i probleméw w zakresie ksztaltowania postaw przedsigbiorczych wsréod miodziezy
gimnazjalnej”
Y"Np. ,,Ekonomia na co dzien” realizowany przez FMP na zlecenie NBP
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7.

8.

» analiza dokumentu (e-notesu) Czgstotliwos¢ pomiaru: po zakonczeniu projektu (raport
koncowy sporzadzony na podstawie danych uzyskanych poprzez systematyczny
monitoring czestotliwosci, czasu oraz zakresu wykorzystywania e-notesu pozwoli na
oceng tempa i stopnia nabywania kompetencji w zakresie wykorzystywania
elektronicznych narzedzi usprawniajacych prowadzenie dziatan wychowawczych).

Dodatkowo  przeprowadzona zostanie analiza  zaleznosci  pomigdzy  stopniem
wykorzystywania przez nauczycieli/nauczycielki e-notesu a poziomem wzrostu ich
umiejetnosci W zakresie planowania, wdrazania, badania i doskonalenia dziatan
wychowawczych z wykorzystaniem elektronicznego systemu e-notesu.

Poziom wzrostu umiej¢tnosci korzystania z e-learningu i form pozyskiwania pomocy przez
Internet. Warto$¢ docelowa wskaznika - 60%.

Zrédta danych do pomiaru:

» badanie  ankietowe  deklaracji nauczycieli/nauczycielek  uczestniczacych
we wszystkich dziataniach zwigzanych z etapem testowania produktu. Czestotliwosé
pomiaru: dwukrotnie - przed rozpoczeciem oraz po zakonczeniu projektu (pomiar
wskaznika zostanie dokonany na skali dziesigciopunktowej);

» analiza aktywno$ci na stronie internetowej projektu. Czestotliwos¢ pomiaru:
po zakonczeniu projektu (raport koncowy sporzadzony na podstawie danych
uzyskanych z czastkowych raportow e-lerningowych sporzadzonych przez
moderatorow kursow (analiza czgstotliwoscei, czasu korzystania z platformy) oraz
analize zakresu korzystania z e-lerningowej platformy internetowej pozwoli na oceng
tempa i stopnia nabywania kompetencji w zakresie wykorzystywania nowoczesnych
technologii komunikacyjno-informacynych oraz ksztalcenia na odlegto$¢).

Poziom wzrostu zainteresowania planowaniem pracy wychowawczej uwzgledniajgcej
indywidualne postepy ucznidw/uczennic. Warto$¢ docelowa wskaznika - 30%.
Zrédta danych do pomiaru:

» badanie  ankietowe  deklaracji nauczycieli/nauczycielek  uczestniczacych
we wszystkich dzialaniach zwigzanych z etapem testowania produktu. Czestotliwos¢
pomiaru: dwukrotnie - przed rozpoczeciem oraz po zakonczeniu projektu (pomiar
wskaznika zostanie dokonany na skali dziesieciopunktowej);

» analiza dokumentu (e-notesu) Czestotliwos¢ pomiaru: po zakonczeniu projektu (raport
koncowy sporzadzony na podstawie danych uzyskanych poprzez systematyczny
monitoring zakresu wykorzystywania e-notesu (liczba i czestotliwo$¢ wpisow
dotyczacych umiejetnosci ucznia) pozwoli na oceng monitorowania postepéw ucznia
jednoczes$nie stanowiac posredni (uzupehiajacy informacje z badan ankietowych)
wskaznik poziomu =zainteresowania oparciem pracy wychowawczej na analizie
indywidualnych postepéw uczniow.

Poziom wzrostu umiej¢tnos$ci analizowania wilasnych predyspozycji i planowania dalszej
pracy nad ich rozwijaniem oraz ksztattowania postaw przedsigbiorczych z wykorzystaniem
programu komputerowego ,,Jestem — moge by¢”. Wartos¢ docelowa wskaznika - 21%.

Zrédta danych do pomiaru:

» badanie ankietowe deklaracji uczniéw/uczennic. uczestniczacych we wszystkich
dziataniach zwigzanych z etapem testowania produktu. Czgstotliwo§¢ pomiaru:
dwukrotnie - przed rozpoczeciem oraz po zakonczeniu projektu (pomiar wskaznika
zostanie dokonany na skali dziesigciopunktowej);

» analiza aktywnosci na stronie internetowej projektu (czasu, czgstotliwosci odwiedzin
i zakresu wykorzystywania programu JMB) bedzie wskaznikiem posrednim
nabywania kompetencji do analizowania wtasnych predyspozycji i planowania dalszej
pracy nad ich rozwijaniem oraz ksztalttowania postaw przedsigbiorczych.
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Czestotliwos¢ pomiaru: po zakonczeniu projektu. Na ocene wplywu korzystania
Z programu na wzrost wymienionych umieje¢tnosci pozwoli analiza zaleznosci miedzy
aktywnoscig na stronie (w ramach programu JMB) a ustalonym wzrostem poziomu
umiejetnosci.
Poziom wzrostu umiejetnosci planowania, sprawdzania i dokumentowania podejmowanych
dziatan
z wykorzystaniem programu komputerowego DR . Warto$¢ docelowa wskaznika - 28%.
Zrédta danych do pomiaru:
badanie ankietowe deklaracji uczniéw/uczennic. uczestniczacych we wszystkich dziataniach
zwigzanych z etapem testowania produktu. Czestotliwos¢ pomiaru: dwukrotnie - przed
rozpoczgciem oraz po zakonczeniu projektu (pomiar wskaznika zostanie dokonany na skali
dziesigciopunktowe;j);
analiza aktywno$ci na stronie internetowej projektu (czasu, czestotliwosci odwiedzin i zakresu
wykorzystywania programu DR) oraz badanie prac uczniow udokumentowanych w postaci
projektow uczniowskich beda wskaznikami posrednimi nabywania kompetencji planowania,
sprawdzania i dokumentowania podejmowanych dzialan zwigzanych z realizacja projektow
uczniowskich. Czestotliwos¢ pomiaru: po zakonczeniu projektu.

Dodatkowo przeprowadzona zostanie analiza zaleznosci pomigdzy stopniem aktywnosci
na stronie (w ramach programu DR a ustalonym wzrostem poziomu wymienionych umiejetnosci.

10.

11.

12.

13.

Poziom wzrostu motywacji do samoanalizy i planowania samorozwoju uczniéw/uczennic.
Wartos¢ docelowa wskaznika - 30% odnotowana u 60% badanych.(zaktada sig, ze 6 na 10
uczniow biorgcych udziat w projekcie uzyska migdzy dwoma pomiarami wzrost poziomu
motywacji $rednio o 3 punkty na dziesigciopunktowej skali motywacji.

Odsetek ucznidow/uczennic, u ktoérych nastgpi wzrost poziomu zainteresowania podjeciem
dalszego ksztatcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy.
Warto$¢ docelowa wskaznika - 30%.

Zrédto danych do pomiaru wskaznikow 10, 11:

» badanie ankietowe deklaracji uczniow/uczennic. uczestniczacych we wszystkich
dziataniach zwigzanych z etapem testowania produktu. Czgstotliwo$¢ pomiaru:
dwukrotnie - przed rozpoczeciem oraz po zakonczeniu projektu (pomiar wskaznika
zostanie dokonany na skali dziesigciopunktowe;j).

Poziom wzrostu umiejetnosci komunikacyjnych uczniow/uczennic. Wartos¢ docelowa
wskaznika- 20% odnotowana u 60% badanych.
Zrédta danych do pomiaru:

» badanie ankietowe deklaracji uczniow/uczennic z dotagczonym testem wiedzy
dotyczacej postepowania w réznych sytuacjach komunikacyjnych. Badaniem zostang
objeci uczniowie/uczennice uczestniczace we wszystkich dziataniach zwigzanych
z etapem testowania produktu.  Czestotliwo$¢ pomiaru: dwukrotnie - przed
rozpoczeciem oraz po zakonczeniu projektu (pomiar deklaracji zostanie dokonany na
skali dziesigciopunktowej, wynik testu przedstawiony zostanie na zestandaryzowanej
5-stopniowej skali wiedzy).

Poziom wzrostu umiejetnosci uczniow/uczennic z zakresie pracy w grupie. Warto$¢ docelowa
wskaznika- 30% odnotowana u 70% badanych.
Zrédta danych do pomiaru:

» badanie ankietowe deklaracji uczniéw/uczennic z dotaczonym testem wiedzy
dotyczacej zachowan efektywnych z punktu widzenia pracy grupowej. Badaniem
zostang objeci UCzniowie/uczennice uczestniczagce we wszystkich dziataniach
zwigzanych z etapem testowania produktu. Czgstotliwo$¢ pomiaru: dwukrotnie -
przed rozpoczeciem oraz po zakonczeniu projektu (pomiar deklaracji zostanie
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14.

15.

16.

17.

18.

dokonany na skali dziesieciopunktowej, wynik testu przedstawiony zostanie
na zestandaryzowanej 5-stopniowej wiedzy);

» dane z obserwacji bezposrednich zaje¢ (hospitacje zaje¢) dokonywanych przez
SLWDP. Czgstotliwo$¢ pomiaru: co dwa miesigce.

Poziom wzrostu umiejetno$ci uczniow/uczennic w zakresie planowania i dokumentowania
realizowanych dziatan odnoszacych si¢ do praktyki zycia codziennego. Warto$¢ docelowa
wskaznika- 25% odnotowana u 50% badanych.

Zrédta danych do pomiaru:

» badanie ankietowe deklaracji uczniow/uczennic. uczestniczacych we wszystkich
dziataniach zwigzanych z etapem testowania produktu. Czgstotliwos¢ pomiaru:
dwukrotnie - przed rozpoczeciem oraz po zakonczeniu projektu (pomiar wskaznika
zostanie dokonany na skali dziesigciopunktowe;j).

Poziom wzrostu umiejetnosci moderowania zaj¢¢ prowadzonych z uczniami/uczennicami
U nauczycieli/nauczycielek uczestniczagcych w 2 warsztatach, Warto$¢ docelowa — 40%
(wszyscy uczestnicy warsztatow — 20 0sob).

Zrédto danych do pomiaru:

» Dbadanie deklaracji nauczycieli. Czestotliwo$¢ pomiaru: dwukrotnie — przed
rozpoczeciem warsztatdw oraz po ich zakonczeniu (pomiar wskaznika zostanie
dokonany na skali dziesigciopunktowej).

Poziom wzrostu umiej¢tnosci korzystania z warsztatu w formie e-learningowej i udzielania
konsultacji przez Internet u regionalnych ekspertow projektow uczniowskich (REPU),
Warto$¢ docelowa wskaznika — 50% (wszyscy REPU, 16 osob - po jednej z kazdego
wojewodztwa).

Poziom wzrostu motywacji do korzystania z platformy e-learningowej w pracy
z nauczycielami/nauczycielkami u regionalnych ekspertow projektow uczniowskich (REPU),
Warto$¢ docelowa wskaznika — 40% (wszyscy REPU, 16 oso6b po jednej z kazdego
wojewodztwa).

Zrédta danych do pomiaru wskaznikéw 161 17:

» badanie deklaracji REPU. Czgstotliwo$¢ pomiaru: dwukrotnie - przed rozpoczgciem
programu oraz po jego zakonczeniu (pomiar wskaznika zostanie dokonany na skali
dziesigciopunktowej).

» analiza aktywno$ci na stronie internetowej projektu. Czgstotliwo$¢ pomiaru:
po zakonczeniu projektu (raport koncowy sporzadzony na podstawie danych
uzyskanych z czastkowych raportéw e-lerningowych sporzadzonych przez
moderatoréw kurséw (analiza czestotliwo$ci, czasu korzystania z platformy) oraz
analize zakresu korzystania z e-lerningowej platformy internetowej pozwoli
na oceng tempa i stopnia nabywania umiejetnosci korzystania z warsztatu w formie
e-learningowej i udzielania konsultacji przez Internet oraz zmian poziomu motywacji
do korzystania z platformy e-learningowej w pracy z nauczycielami/nauczycielkami.

Poziom wzrostu motywacji szkolnych liderow wychowania dla przedsigbiorczo$ci
do podejmowania w szkole dzialan na rzecz edukacji e-learningowej Wartos¢ docelowa —
30% (wszyscy SLWDP bioracy udzial w programie).
Zrédto danych do pomiaru:
» badanie deklaracji SLWDP. Czgstotliwos$¢ pomiaru: dwukrotnie - przed rozpoczgciem
programu oraz po jego zakonczeniu(pomiar wskaznika zostanie dokonany na skali
dziesigciopunktowej).

Il. Wskazniki jako$ciowe
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Zakres zmiany charakteru motywacji nauczycieli/nauczycielek zwigzanych z:

1. chodzeniem w role moderatora podczas zaje¢ z uczniami/uczennicami,

2. wdrazaniem do praktyki szkolnej zaje¢ ukierunkowanych na ksztaltowanie postaw
przedsigbiorczych oraz moderowaniem zajgc z uczniami;

3. korzystaniem z e-learningu i form pozyskiwania pomocy przez Internet.. Stan docelowy -
poszerzenie zakresu motywacji o nowe wymiary i poglebienie w kierunku motywacji
wewngtrzne] W stosunku do deklarowanego zakresu i charakteru motywacji wyj$ciowe;j
w momencie przystgpowania do programu (pomiar deklarowanej zmiany zakresu motywacji
(zestawu czynnikéw motywujacych).

Zrédto danych do pomiaru:
» sesje fokusowe na celowo dobranej grupie nauczycieli/nauczycielek, ktorzy
ukonczyli etap testowania programu;
Czgstotliwos$¢ pomiaru: po zakonczeniu kazdego z etapow testowania programul.

4. Zakres zmiany  charakteru motywacji do samoanalizy i planowania samorozwoju
u uczniéw/uczennic. Stan docelowy - poszerzenie zakresu motywacji 0 nowe wymiary
i poglebienic w kierunku motywacji wewnetrznej w stosunku do deklarowanego zakresu
i charakteru motywacji wyjsciowej w momencie przystepowania do programu (pomiar
deklarowanej zmiany zakresu motywacji (zestawu czynnikow motywujacych).

Zrédto danych do pomiaru:
» sesje fokusowe na celowo dobranej grupie ucznidw/uczennic zréznicowanej
ze wzgledu na kryterium poziomu efektow osigganych w ramach programu;
Czestotliwos¢ pomiaru: po zakonczeniu kazdego z etapow testowania programu

5. 5 Zakres zmiany charakteru motywacji REPU do Kkorzystania z platformy
e-learningowej w pracy z nauczycielami/nauczycielkami. Stan docelowy - poszerzenie
zakresu motywacji o nowe wymiary i poglebienie w kierunku motywacji wewnetrznej
w stosunku do deklarowanego zakresu i charakteru motywacji wyj$ciowej w momencie
przystgpowania do programu (pomiar deklarowanej zmiany zakresu motywacji (zestawu
czynnikéw motywujacych).

Zrédto danych do pomiaru:
» wywiady poglebione; Czgstotliwo§¢ pomiaru: po zakonczeniu programu

O osiggnigciu celu $wiadezy¢ bedzie ponadto skuteczno$¢ dziatan nauczycieli/nauczycielek
przejawiajaca sie wigksza aktywnoscia uczniow/uczennic potwierdzong liczba uzytkownikoéw
programu JMB 1 podejmowanych projektow uczniowskich oraz pozytywne opinie
nauczycieli/nauczycielek i ich zainteresowanie dalszym korzystaniem z wypracowanych produktow,
ktére zostang wiaczone do nurtu polityki.

3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

3.1 Na czym polega innowacja?

Projekt stanowi innowacje pedagogiczng w mysl rozporzadzenia MENIS z dnia 9.04.2002 r.
w sprawie warunkow prowadzenia dziatalnos$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne
szkoty 1 placowki. Jego przedmiotem sg nowatorskie rozwigzania programowe, metodyczne
1 organizacyjne, majace na celu poprawe jakoSci pracy szkoty w zakresie ksztaltowania postaw
przedsigbiorczych u ucznidéw/uczennic gimnazjum.

Opracowany w ramach projektu program nauczania ,,Zostac¢ przedsiebiorczym” jest innowacja
programowa, poniewaz laczy treSci okreSlone w podstawie programowej ksztalcenia ogdlnego dla
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gimnazjum zamieszczone w czes$ci ogolnej oraz w wymaganiach szczegdtowych do jezyka polskiego,
wos-u, plastyki, informatyki i wychowania fizycznego. Program zaklada wykorzystanie praktyczne
wiedzy z r6znych dziedzin. Przygotowuje do podejmowania samodzielnych dziatan podczas realizacji
projektow uczniowskich i w dorostym zyciu spotecznym i zawodowym, taczac zadania edukacyjne
1 wychowawcze zmierzajace do ksztalttowania postaw przedsiebiorczych.

Priorytetem jest podwyzszenie zainteresowania ucznidw/uczennic kontynuacja ksztatcenia
na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, a wdrazanie programu
»Zosta¢ przedsiebiorczym” przyczyni si¢ do podwyzszenia motywacji uczniow/uczennic do takiego
kontynuowania edukacji.

Innowacja metodyczna projektu przejawia si¢ w czterech obszarach:

adresowanych bezposrednio do ucznia:

. pracy samodzielnej ucznia/uczennicy — w oparciu o programy komputerowe JMB
nakierowane na ocen¢ swoich zasobow, planowanie dziatan prowadzacych do zmian, ktérych celem
jest postawa przedsigbiorcza;

. realizacji projektu uczniowskiego — samodzielnie przez uczniéw/uczennice, ktorzy
sa wspierani przez nauczyciela/nauczycielke;

adresowanych do nauczyciela:

. doborze zadan edukacyjnych przez nauczyciela/nauczycielke w zaleznosci od etapu
realizowanego przez uczniéw/uczennice dziatania lub zidentyfikowanych potrzeb i problemow;
. zmieniajacej si¢ w trakcie realizacji roli nauczyciela/nauczycielki - od wiodacej

do towarzyszacej.

Innowacja organizacyjna polega na:

. odejsciu od systemu klasowo-lekcyjnego — godziny rozliczane bedg w cyklu semestralnym;

. wsparciu pracy nauczyciela/nauczycielki w obszarze odnotowywania i analizy zachowan
uczniow/uczennic w formie elektronicznego notesu wychowawcy — prowadzacym do podejmowania
dziatan wyréwnujacych szanse uczniéw/uczennic.

3.2 Komu stuzy innowacja i kto bedzie ja mogl wykorzystywaé w przysztosci?

Innowacja kierowana jest do uczniéw/uczennic gimnazjum oraz ich nauczycieli/nauczycielek.
W te$cie wezmie udzial 90 nauczycieli/nauczycielek oraz 2345 uczniéw/uczennic. Po zakonczeniu
testu produkt finalny bedzie dostgpny dla wszystkich nauczycieli/nauczycielek pracujacych
w gimnazjum w obszarze zadan edukacyjnych, metody i formy pracy z uczniem oraz w zakresie
organizacji pracy i wykorzystania e-notesu, oraz dla wszystkich uczniéw i uczennic gimnazjum,
ktérych nauczyciele begda realizowali program ,Zosta¢ przedsigbiorczym” w zakresie zadan
do samodzielnej pracy oraz prowadzenia dokumentacji realizacji projektu uczniowskiego.

3.3 Jakie warunki musza by¢ spetnione, by innowacja dziatata wlasciwie?

1. Podstawowym warunkiem jest przeprowadzenie testowania produktu zgodnie z planem
zatwierdzonym przez Krajowa Sie¢ Tematyczng oraz dokonanie korekt w oparciu o wyniki testu.
W tescie wezma udzial nauczyciele z 20 gimnazjow. W pierwszym roku 20 wychowawcow klas 1
po jednym z kazdej szkoty, w drugim roku 70 nauczycieli — wszyscy wychowawcy klas 1 ze szkot
uczestniczacych w tescie.

2. Nauczyciele zostang przygotowani do realizacji programu podczas szkolen — pierwsza grupa
testowa (20 osob) w szkoleniu tradycyjnym przed przystapieniem do realizacji programu
,»,Przygotowanie uczniow do podejmowania i realizacji projektu uczniowskiego” (prezentacja idei
i celow programu, zasady wprowadzania zadan edukacyjnych do kolejnych krokéw dziatania
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zorganizowanego przygotowujacych do podjecia i realizacji projektu, przygotowanie uczniéw
do autoanalizy) oraz po uptywie ok 3 miesigcy drugie ,, Towarzyszenie uczniom w podejmowaniu
i realizacji projektu” (obserwacja zachowan ucznidéw oraz dobor zadan edukacyjnych
do zaobserwowanych sytuacji) z wykorzystaniem opracowanych narzedzi . Druga grupa testowa

(70 nauczycieli — 3 grupy) wezmie udzial w analogicznych szkoleniach ale realizowanych
w formie e-learningowej. W etapie upowszechnienia zostang dla nauczycieli z terenu catej Polski
zorganizowane 32 grupy szkoleniowe po 20 nauczycieli — wszystkie te szkolenia beda

prowadzone metoda e-learningowa. Zdaniem szkolen jest wskazanie nauczycielom jak
wykorzystujac pakiet dydaktyczny do programu ,,Zosta¢ przedsiebiorczym” realizowaé ten
program oraz monitorowac zmiany zachowan i umiej¢tno$ci uczniow.

Istotny tez jest skutecznie zorganizowany proces upowszechniania produktu finalnego zgodnie
z opisang strategig oraz pozytywna walidacja produktu.

Produkt moze by¢ wdrozony natychmiast po opracowaniu wersji finalnej, bez ograniczen
czasowych czy regionalnych. Jedynym kosztem jest koszt moderowania szkolen, ktore moga by¢
realizowane przez REPU w ramach ich obowiazkow.

Beneficjent — Fundacja Mlodziezowe]j Przedsigbiorczosci, po zakonczeniu projektu, nadal bedzie
udzielata wsparcia uzytkownikom produktu finalnego i bedzie promowac i zachgcaé z korzystania
z produktow finalnych. Koszty administrowania platformg oraz aktualizowania zawartych na niej
materialow bedzie ponosita Fundacja z wtasnych srodkow.

By innowacja dziatata wlasciwie w obszarze adresowanym do ucznidow i uczennic konieczne jest:

e Zzapewnienie im dostepu do Internetu,

e zachecenie ich do korzystania z opracowanych programéw (Jestem — moge by¢, Dziatamy
razem),

e wykorzystywanie w pracy dydaktycznej projektow uczniowskich i ich dokumentowania,

e moderowanie ich dziatan przez nauczyciela.

By innowacja dziatata wiasciwie w obszarze adresowanym do nauczycieli i nauczycielek konieczne

jest:

Fun

e Zzapewnienie im dostepu do Internetu,

e udostepnienie na platformie opracowan merytorycznych i metodycznych, zadan edukacyjnych
oraz e-notesu (po zakonczeniu projektu Fundacja bedzie nadal administrowata platforma),

e udzial w warsztatach szkoleniowych przygotowujacych do korzystania z zasobow platformy
do realizacji program ,,Zosta¢ przedsi¢biorczym”,

e zapewnienie wsparcia merytorycznego i metodycznego przez caty okres realizacji programu
(bedzie to realizowane w pierwszym roku testu przez zespot projektowy, w drugim rowniez
przez regionalnych ekspertow projektu uczniowskiego).

dacja nieodptatnie bedzie udostepniata przeszkolonym regionalnym ekspertom projektu

uczniowskiego opracowane materialy na warsztaty e-learningowe dla grup nauczycieli/nauczycielek
z danego wojewddztwa.

Produkt finalny wypracowany w ramach ww. projektu stwarza Placéwkom Doskonalenia Nauczycieli

w cat

ym kraju mozliwos$¢ organizowania grup szkoleniowych i warsztatow dla nauczycieli, ktorzy sa

zainteresowani:

e wzbogacaniem i rozwijaniem swojego warsztatu pracy,
e rozwijaniem swoich umiejetnosci wychowawczych,
oraz
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e czujacych niedosyt,

e potrzebujacych wsparcia.
Nauczyciele zglaszajacy si¢ do tych placowek bedg mogli korzysta¢ z tego warsztatu opcjonalnie
z udziatem moderatora — regionalnego eksperta projektu uczniowskiego- petnigcego w Osrodku
Doskonalenia Nauczycieli role konsultanta.

Regionalni Eksperci beda mogli takze wykorzystywaé ten warsztat szkoleniowy rowniez
w roznego rodzaju szkoleniach organizowanych dla Rad Pedagogicznych odsytajac réwniez
nauczycieli do warsztatu e-learningowego jako uzupehiajgcego ich szkolenie.

Czgé¢ Osrodkoéw Doskonalenia Nauczycieli, ktora zadeklarowala pisemnie lub telefonicznie chegé
wykorzystania tych zasobow w prowadzonych przez siebie szkoleniach Rad Pedagogicznych
i szkolen dla wychowawcdéw klas, poinformowata, iz REPU potraktujg te warsztaty jako wzbogacenie
swojej oferty szkoleniowej na odleglos¢ (e-learning).

Opracowana innowacja nie wymaga zmian pod wzgledem prawnym, jest zgodna z obowigzujacymi
rozporzadzeniami MEN.

3.4 Efekty zastosowania innowacji

Efektem zastosowania innowacji begdzie:
1. podniesienie jakosci pracy dydaktyczno-wychowawczej gimnazjum w zakresie ksztaltowania
postaw przedsigbiorczych poprzez:

» Wwzrost zainteresowania oraz umiej¢tnosci nauczycieli/nauczycielek w zakresie prowadzenia
analizy zainteresowan, potrzeb, zachowan oraz postepow wychowankow,

» wzrost do§wiadczenia nauczycieli/nauczycielek w zakresie moderowania samodzielnej pracy
uczniéw/uczennic,

» wdrozenie nauczycieli/nauczycielek do wykorzystywania ICT do samoksztatcenia oraz
edukacji na odlegto§¢ i doskonalenia oraz prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
z uczniami/uczennicami.

Dzigki przeprowadzeniu kompleksowych szkolen uzupetniajacych niedostatki informacji w zakresie
metod i sposobow ksztattowania u ucznidéw postaw przedsigbiorczych oraz udostgpnienie
nauczycielom/nauczycielkom innowacyjnych, atrakcyjnych materiatéw dydaktycznych utatwiajgcych
wykorzystanie w praktyce wiedzy teoretycznej oraz e-notesu —innowacyjnego narzedzia ICT.
Wartoscia dodang realizacji projektu beda:

» Mozliwos¢ stosowania (wykorzystania i zmodyfikowania) przez nauczycieli/nauczycielki
narzedzi dydaktycznych wypracowanych w ramach projektu do realizacji dziatan z
uczniami/uczennicami klas pierwszych takze z uczniami w kolejnych etapow edukacji
gimnazjalnej (czyli w klasach drugich i trzecich)

» Zwigkszenie refleksji, $wiadomo$ci oraz umiejetnosci nauczycieli w zakresie monitoringu
rozwoju umieje¢tnosci ucznidow ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi (SPE) - dzigki
zwroceniu szczegolnej uwagi na ,,wcigganie” do wspolpracy oraz pozytywne ,, wzmacnianie
uczniow”

» Poprawa relacji uczen — nauczyciel

2. podniesienie poziomu umiejetnosci i zainteresowan uczniow/uczennic w zakresie:
» analizowania wlasnych predyspozycji i planowania dalszej pracy nad ich rozwijaniem oraz
ksztaltowania postaw przedsigbiorczych,
» planowania i dokumentowania realizowanych dziatan z wykorzystaniem ICT,
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realizacji projektow uczniowskich,

publicznej prezentacji siebie i pracy zespotu,

wspotdziatania grupowego,

planowania podjecia dalszego ksztalcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu
dla gospodarki opartej na wiedzy,

przygotowania uczniow/uczennic gimnazjum do ustnego egzaminu wewnetrznego —
prezentacji zrealizowanego projektu edukacyjnego,

diagnozy potrzeb spoteczno$ci lokalnej oraz nawigzywania kontaktow z przedstawicielami
tejze spotecznosci i ich aktywizowania dla realizacji wspolnych celow.

YV VYV VVVY

Dzigki zwickszeniu aktywno$ci ucznidw/uczennic gimnazjum poprzez kreowanie i realizacjg
projektow uczniowskich w kolejnych klasach oraz ich dokumentowanie w formie elektronicznej za
pomocg programu ,Dziatamy razem” i publikacje ich efektéw na ogolnodostepnej platformie
internetowej oraz dostarczeniu narzedzi do dokonywania autoanalizy wiasnych predyspozycji
W postaci programu ,,Jestem, mogg by¢”.

Wartos$cig dodang realizacji projektu bedzie:

» Rozwiniecie kompetencji kluczowych ucznidw/uczennic w zakresie przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci.

» Wzmocnienie poczucia wlasnej sprawczosci (wiary we wlasne mozliwos$ci) uczniéw/uczennic
(projekt stwarza szanse osiggnigcia sukcesu takze tym uczniom, ktorzy nie osiagaja sukcesow
na polu naukowym)

» Zaktywizowanie §rodowiska lokalnego (zaangazowanie otoczenia w zycie szkoty) i integracja
srodowiska szkolnego

3.5 Jakie elementy obejmowac bedzie innowacja?

Na innowacje sktadajg si¢ nastepujace elementy:

e budowanie motywacji ucznidéw/uczennic do podejmowania ksztalcenia na kierunkach
0 kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy;

e wdrozenie uczniéw/uczennic do samooceny — analizowania wiasnych predyspozycji
i planowania ich rozwijania oraz samoksztalcenia z wykorzystaniem ICT (pakiet
programéw ,,Jestem — moge byc¢”);

e podejmowanie i realizacja przez ucznidéw/uczennice samodzielnych projektow
uczniowskich, ktorych realizacja jest dokumentowana z wykorzystaniem narzedzi ICT
(program ,,Dzialamy razem — Projekt uczniowski”);

o dobdr tresci edukacyjnych uzalezniony od etapu realizacji projektu uczniowskiego oraz
zdiagnozowanych deficytow umiejetnosci;

e zmieniajaca si¢ w trakcje realizacji programu rola nauczyciela/nauczycielki — od wiodace;j
do wspierajacej;

e szkolenie nauczycieli/nauczycielek i wsparcie metodyczne za posrednictwem platformy
internetowej (e-learning).

W sktad produktu finalnego, bedacego przedmiotem upowszechnienia i wigczenia do gtdéwnego nurtu
polityki, wejda ponizsze elementy zamieszczone na platformie internetowej, ktora stanowi integralng
cz¢$¢ produktu finalnego:

e program nauczania ,,Zosta¢ przedsigbiorczym” wraz z pakietem dydaktycznym,

e warsztat szkoleniowy dla nauczycieli/nauczycielek,

e e-notes - elektroniczny notes wychowawcy,

20



PANSTWOWA WYZSZA Fundacja BULL DESIGN UNIA EUROPEJSKA
SZKOLA ZAWODOWA Mtodziezowe ’ EUROPEJSKI
KAPITAL LUDZKI W SKIERNIEWICACH ‘ ) FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Przedsi¢biorczosci

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

e interaktywny pakiet programoéw komputerowych dla ucznidéw/uczennic gimnazjum ,,Jestem
—mogg by¢”,
e interaktywny program komputerowy dla uczniéw/uczennic — ,,Dziatamy razem” (DR).

4. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

41 Podejscie do doboru grup uzytkownikow i odbiorcow, ktoérzy wezma udziatl w testowaniu

Wymiar testowania w czesci 1 -Uzytkownicy: 20 nauczycieli/nauczycielek (18 K + 2 M) i 20
szkolnych lideréw wychowania dla przedsigbiorczosci (16 K + 4 M) z 20 szkot z woj. todzkiego
i $wietokrzyskiego; Odbiorcy: W okresie testowania w ramach projektu: w pierwszym roku 520
uczniow/uczennic (49% dz. + 51% cht. - zgodne z danymi SIO) z gimnazjow zlokalizowanych
na terenie wojewodztwa todzkiego 1 swigtokrzyskiego

W czgscei 2 - Uzytkownicy: 70 nauczycieli/nauczycielek (63 K + 7 M) 1 20 szkolnych liderow
wychowania dla przedsigbiorczosci (16 K + 4 M), wspierajacych i koordynujacych prace
wychowawcza nauczycieli/nauczycielek, oraz 16 regionalnych ekspertow projektu uczniowskiego
(13 K+ 3 M) - po 1 zwojewddztwa - ktorzy beda moderatorami warsztatow e-learningowych dla
nauczycieli/nauczycielek ze swojego wojewddztwa i beda prowadzi¢ konsultacje na forum
internetowym dla nauczycieli/nauczycielek - uczestnikow projektu; Odbiorcy: 1820 ucznidéw/uczennic
(49% dz. + 51% chlt). z gimnazjow zlokalizowanych na terenie wojewodztwa 16dzkiego
1 $wietokrzyskiego

Dzigki wdrozeniu produktu skuteczne wsparcie na etapie testowania uzyska tacznie 2340
uczniéw/uczennic i 90 nauczycieli/nauczycielek, a na etapie upowszechnienia 640
nauczycieli/nauczycielek na terenie calego kraju. Docelowo program bedzie dostgpny
za posrednictwem nauczycieli/nauczycielek dla wszystkich uczniow/uczennic gimnazjum.

Projektodawca zapewnia rowny dostep uczestnikow, zaré6wno kobiet, jak i mgzczyzn
(nauczyciele/nauczycielki, uczniowie/uczennice), w ramach realizowanego projektu. Tym samym
projektodawca wypetnia zgodno$¢ realizacji projektu z polityka UE w zakresie gender mainstreaming

Strukturg proby gimnazjow i nauczycieli/nauczycielek gimnazjow do testowania produktu
skonstruowano we wspolpracy z partnerem — PWSZ w Skierniewicach w oparciu o dane SIO* w taki
sposob, aby mozliwie najlepiej odzwierciedlala strukture populacji generalnej (ogétu szkot
gimnazjalnych w Polsce) w zakresie wybranych zmiennych. Starano si¢, aby znalazlty w niej swoje
reprezentacje przede wszystkim te kategorie populacji generalnej, ktére cechuje potencjalnie duze
zrdznicowanie pod wzgledem przekonan i postaw mogacych wplywaé na sposob testowania
programu. Ze wzgledu na cele testu (szczegdlowe sprawdzenie adekwatnos$ci, jakosci i sposobu
dziatania (skutecznosci) wszystkich elementow opracowanego programu, przy konstruowaniu proby
kierowano si¢ zasada zachowania jej typologicznej reprezentatywnosci.” Jako podstawowe Kryteria
doboru szkot do testu przyjeto wielko$¢ miejscowosci, w ktorej usytuowane jest gimnazjum
(ze wzgledu na potencjalne zréznicowanie postaw dzieci wywodzacych si¢ z roznych $rodowisk) oraz

'8 Dane identyfikacyjne szkot i placowek wedhug danych SIO z 30 wrze$nia 2008r. Nr 2008.09.30/03
19°S. Nowak(1985) ,,Metodologia badan spotecznych”, Warszawa, PWN;s.299-300
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wielko§¢ samego gimnazjum (mogaca w sposOb znaczacy wplywal na przebieg procesow
dydaktyczno — wychowawczych w nich prowadzonych). Aby uniknagé¢é wpltywu dodatkowych
zmiennych zwigzanych z lokalizacjg szkot, wyboru wojewddztw, w ktorych prowadzony bedzie test
dokonano po przeprowadzeniu analizy porownawczej ogdlnej aktywnosci ekonomicznej mieszkancow
wszystkich wojewodztw (zwigzanej m.in. z ich przedsigebiorczo$cia). Opierajac si¢ na wskaznikach
aktywnosci zawodowej, zatrudnienia i bezrobocia®® zdecydowano o whaczeniu do proby testowej
wojewodztw, ktore charakteryzuja si¢ przecigtnymi wartosciami wszystkich uwzglednionych
wspotczynnikéw (odrzucajac  wojewddztwa ,prosperujace” stosunkowo najlepiej 1 najgorze;j.
Odrzucono takze wojewodztwa, w ktérych ktorykolwiek z opisanych wskaznikoéw przyjal wartos§¢
skrajng). Tak okreslone kryteria najlepiej spelily wojewddztwa todzkie 1 S$wigtokrzyskie
(por. Zatacznik nr 4).

Doboru szkét w ramach poszczegdlnych kategorii wyodrebnionych w oparciu o opisane
wczesniej kryteria dokonano sposréd gimnazjow, ktore nadestaly zgloszenia do projektu
w odpowiedzi na zamieszczong na stronie projektu informacje o rozpoczeciu naboru.

Szkota musiata speti¢ kilka dodatkowych kryteriow naboru:

e szkota posiada dostep do Internetu bez ograniczen czasowych,
1 osoby z rady pedagogicznej zglosita si¢ do pelnienia obowigzkow szkolnego lidera
wychowania dla przedsigbiorczosci,

e zglaszajacy sie 1 nauczyciel/nauczycielka jest w roku szkolnym 2011/2012 wychowawca
klasy 1, a wszyscy nauczyciele/nauczycielki, ktorzy maja obja¢ wychowawstwo
klas 1 w roku szkolnym 2012/2013 takze zadeklarowali udzial w programie.

Zgloszenia  szkoty  dokonuje  dyrektor/dyrektorka. Dobor ucznidéw/uczennic  jest
determinowany przez dobor szkoty i nauczyciela/nauczycielki. Na stronie internetowej projektu byta
umieszczona informacja o warunkach i kryteriach naboru oraz terminie sktadania zgtoszen.

4.2 Przebieg testowania
1 rok

1. wrzesien 2011 Przeprowadzenie warsztatow szkoleniowych w formie tradycyjnej
dla szkolnych liderow wychowania dla przedsigbiorczo$ci (20 osob) oraz pierwszej grupy
nauczycieli/nauczycielek (20 osob) do cze¢sci ,,Przygotowanie uczniow do podejmowania i realizacji
projektu uczniowskiego”. Szczegotowy opis w pkt 3.3

2. pazdziernik 2011 — czerwiec 2012 Realizacja programu ,Zosta¢ przedsigbiorczym”
w szkotach przez nauczycieli/nauczycielki (jeden wychowawca klasy 1.) i prowadzenie przez nich
biezacych analiz opracowanych do programu materialéw dydaktycznych (wstepnej wersji produktu
finalnego).

3. styczen 2012 Przeprowadzenie warsztatow szkoleniowych w formie tradycyjnej dla pierwszej
grupy nauczycieli/nauczycielek (20 osob) do czesci ,,Towarzyszenie uczniom w podejmowaniu
i realizacji projektu”. Szczegotowy opis w pkt 3.3

20 ,,Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci Polski III kwartat 2009 ; GUS, Warszawa 2010; www.stat.gov.pl
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4, styczen 2012 Przeprowadzenie warsztatdw szkoleniowych w formie tradycyjnej
dla regionalnych ekspertow projektu uczniowskiego. Warsztaty obejma zagadnienia z obu szkolen
dla nauczycieli oraz formy wsparcia metodycznego nauczycieli realizujacych program i zasady
moderowania szkolen e-learningowych do programu.

5. czerwiec 2012 Podsumowaniem tej czgsci testu bedg spotkania ewaluacyjne
nauczycieli/nauczycielek, szkolnych liderow wychowania dla przedsigebiorczo$ci oraz regionalnych
ekspertow projektu uczniowskiego. Podczas spotkan zostang przedyskutowane doswiadczenia
z realizacji projektu oraz zmiany proponowane na podstawie wynikow monitoringu przez zespot

projektowy.

6. lipiec — sierpien 2012 Po uplywie roku testowania zostanie dokonana pierwsza korekta
produktu finalnego.

2 rok

7. wrzesien — pazdziernik 2012 Przeprowadzenie warsztatow szkoleniowych w formie
e-learningowej dla drugiej grupy nauczycieli/nauczycielek (70 oséb — 3 grupy) do czesci
»Przygotowanie uczniow do podejmowania i realizacji projektu uczniowskiego”. Szczegotowy opis
w pkt 3.3

8. wrzesien 2012 — czerwiec 2013 Realizacja programu ,,Zosta¢ przedsigbiorczym” w szkotach
przez nauczycieli/nauczycielki (wszyscy wychowawcy klas 1. W danej szkole) i prowadzenie przez
nich biezacych analiz opracowanych do programu materiatdw dydaktycznych (skorygowanej wersji
produktu finalnego).

9. styczen — luty 2013 Przeprowadzenie warsztatow szkoleniowych w formie e-learningowej
dla drugiej grupy nauczycieli/nauczycielek do czesci ,,Towarzyszenie uczniom w podejmowaniu
i realizacji projektu”. Szczegotowy opis w pkt 3.3

10. czerwiec — lipiec 2013 Podsumowaniem tej czesci testu bedg tematyczne spotkania
ewaluacyjne w mieszanych zespotach, w sklad ktorych wejda przedstawiciele wszystkich grup
uzytkownikow bioracych udzial w tescie tak by oceni¢ produkt finalny z ré6znych pozycji nauczyciela
wychowawcy szkolonego metoda tradycyjna i e-leaningowa, szkolnego lidera czy regionalnego
eksperta Podczas spotkan zostang przedyskutowane doswiadczenia z realizacji projektu oraz zmiany
proponowane na podstawie wynikéw monitoringu przez zespot projektowy.

Przez caly okres trwania testu nauczyciele i nauczycielki oraz szkolni liderzy wychowania
dla przedsigbiorczosci begda mogli korzysta¢é z konsultacji merytorycznych i metodycznych
udzielanych przez zespot projektowy, a drugim roku testu réwniez przez regionalnych ekspertow
projektu uczniowskiego.

4.3 Charakterystyka materiatow, jakie otrzymajg uczestnicy
Uczestnicy projektu otrzymaja materialy, ktore rownoczesnie wchodza w sktad produktu finalnego

bedacego przedmiotem upowszechnienia i wlgczenia do glownego nurtu polityki. Wszystkie ponizsze
elementy zamieszczone beda na platformie internetowej i dostepne po zalogowaniu sig.
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Program nauczania ,Zosta¢ przedsiebiorczym” wraz z pakietem dydaktycznym. Pakiet
dydaktyczny zawiera 120 zadan edukacyjnych. Zadania te dotycza obszaréw tematycznych
zwigzanych z realizacja projektu uczniowskiego, a w nim podobszaréw odpowiadajacych kolejnym
krokom podczas realizacji projektu: Od pomystu do decyzji, Od decyzji do dzialania, Dzialanie,
Od dziatania do prezentacji, Od prezentacji do pomystu. Zadania majace na celu wspieranie
uczniow/uczennic i podniesienie efektywnosci dziatan podejmowanych podczas realizacji projektu
uczniowskiego, a w nim podobszary: Pozna¢ siebie i innych, Ja i zespot, By¢ liderem, Skuteczna
komunikacja, Sytuacje konfliktowe. Scenariusz kazdego zadania zawiera: cele, czas, warunki
realizacji, metody i formy pracy, wyposazenie i aranzacje sali, spis materialdéw do jego realizacji, opis
przebiegu, zasady przeprowadzenia podsumowania, komentarz, opis ksztattowanych umiejetnosci
i zaktadanych osiagnie¢ ucznia/uczennicy oraz materiaty do wydruku (np. karty pracy). Tam, gdzie
jest to niezbedne dotgczono opis modelowego rozwiazania. Kazdy podobszar zawiera wprowadzenie
z celami ksztalcenia ogdélnego i opisem tematyki zadan oraz mozliwosci ich wykorzystania w pracy
z uczniami/uczennicami realizujagcymi projekt oraz opis zaktadanych osiggniec.

Warsztat szkoleniowy dla nauczycieli/nauczycielek dotyczacy prowadzenia systematycznych zajec¢
dydaktycznych ksztattujagcych umiejetnosci przedsigbiorcze, roli nauczyciela/nauczycielki podczas
realizacji przedsiewzigcia uczniowskiego 1 doboru zadan edukacyjnych wspierajacych
ucznia/uczennicg W realizacji projektu.

E-notes - elektroniczny notes wychowawcy to narzedzie wspierajace prace wychowawcy w zakresie
notowania spostrzezen dotyczacych wspolpracy w grupie, odpowiedzialnosci, cech, umiejetnosci
i trudnosci uczniéw/uczennic oraz planowania pracy wychowawczej.

Interaktywny pakiet programéw komputerowych dla uczniow/uczennic gimnazjum ,Jestem —
moge by¢”. Programy te pozwalaja uczniom/uczennicom, po dokonaniu samooceny, na wskazanie
krokow ksztaltujacych ich umiejgtnosci w obszarach: gospodarowanie czasem, tworzenie budzetu,
planowanie przysziosci, umiejetnosci komunikacyjne, motywowanie, poznanie swoich zasobow,
funkcjonowanie w zespole.

Interaktywny program komputerowy dla wuczniéow ,Dzialamy razem” (DR), umieszczony
w zakladce Projekty, wspiera planowanie, monitoring i dokumentowanie realizacji projektow
uczniowskich. Program umozliwia nie tylko prowadzenie dokumentacji, ale rowniez upowszechnianie
podstawowych danych (metryczka) o projektach realizowanych przez uczniéw/uczennice gimnazjum
na platformie internetowej projektu.

4.4 Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania

Za zbieranie i analiz¢ informacji dotyczacych przebiegu testowania oraz przygotowywanie
regularnych raportow (miesigczne zestawienia i raport semestralny) zawierajacych wnioski z analizy
odpowiedzialny bedzie specjalista ds. monitoringu. Monitoring podejmowanych dziatan bedzie
prowadzony i raportowany przez caly czas trwania projektu dla wszystkich grup odbiorcow.
Wypracowane przez Zespot projektowy z ekspertem z PWSZ narzedzia ewaluacyjne (ankiety,
kwestionariusze hospitacji i obserwacji zajg¢) zostang umieszczone na platformie internetowe;,
Co umozliwi biezace monitorowanie ich wypelniania. O wprowadzeniu ewentualnych korekt
decydowac bedzie Zespot projektowy.

Dziatania monitoringowe obejma:
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. Biezaca rejestracje, analiz¢ 1 ocen¢ dzialan edukacyjnych realizowanych przez
nauczycieli/nauczycielki i uczniéw/uczennice w ramach testowego wdrozenia programu nauczania
i pakietu dydaktycznego. Rejestracji oraz oceny kazdego zrealizowanego zadania edukacyjnego,
proponowanych pomocy dydaktycznych oraz szkolen z nimi zwigzanych dokonywac¢ beda
nauczyciele/nauczycielki wypetniajacy na biezaco — wraz z realizacja kolejnych etapow projektu -
specjalnie opracowane do tego celu karty ocen i ankiety on-line. Ankiety monitoringowe beda
wypehiane w kazdym tygodniu przez wszystkich nauczycieli bioracych udziat w programie (90NG
(81K+9M) Etap | testu — rok szk. 2011/2012: 20NG (18K+2M), Etap Il testu — rok szk. 2012/2013:
70NG (63K+7M) Analizie poddane zostang réwniez prace wszystkich uczniéw/uczennic w formie
projektow uczniowskich.

. Biezaca rejestracje, analiz¢ i ocen¢ sposobu pracy zespotdow uczniowskich objetych
programem i zmian w ich funkcjonowaniu uwzgl¢dniajaca kontekst spoleczny, w tym opinie
niezaangazowanych nauczycieli/nauczycielek i1 rodzicow, oparta na informacjach z arkuszy
hospitacji (zawierajacych informacje z przeprowadzonej obserwacji uczestniczacej zaje¢) oraz ankiet
on-line wypetnianych co dwa miesiace, przez szkolnych liderow wychowania dla przedsigbiorczo$ci
(20 SLWDP (16K +4M).

. Obserwacje oraz oceng warsztatow szkoleniowych przygotowujacych
nauczycieli/nauczycielki do realizacji programu ,,Zosta¢ przedsiebiorczym” w oparciu o badania
ankietowe 20 nauczycieli uczestniczacych w 2 warsztatach przeprowadzone przed rozpoczeciem
warsztatu i po jego zakonczeniu.

. Warsztaty poswigcone weryfikacji realizacji programu, ktore umozliwig identyfikacje oraz
rozwigzanie problemow zwigzanych z realizacja programu. Warsztaty odbeda si¢ po zakonczeniu
kazdego z etapow testowania , wezmg w nich udzial przedstawiciele kazdej z grup zaangazowanych
w realizacje programu (nauczyciele/nauczycielki, SLWDP, REPU, ZeP). Wyniki warsztatu
weryfikacyjnego stanowi¢ beda takze podstawe wprowadzania korekt w ramach programu.

. Rejestracje sposobu wykorzystania e-notesu oraz ocen¢ jego przydatnosci. Dziatania
monitoringowe obejma analize biezacej aktywno$ci nauczyciela/nauczycielki on-line w ramach
e-notesu (czestotliwos¢ wejs¢, czas poswiecony na dziatania w ramach e-notesu, wykonywane
dziatania) oraz analize ankiet internetowych wypetnianych w kazdym tygodniu przez wszystkich
nauczycieli biorgcych udziat w programie (90NG (81K+9M) Etap | testu — rok szk. 2011/2012: 20NG
(18K+2M), Etap Il testu — rok szk. 2012/2013: 70NG (63K+7M).

. Rejestracje sposobu funkcjonowania programéw komputerowych JMB i DR oraz oceng ich
przydatnosci. Dziatlania monitoringowe w tym zakresie opiera¢ si¢ beda na analizach biezacej
aktywnos$ci wszystkich uczniéw/uczennic (2340 UG (60%dz., 40% cht.), etap T testu: 520 U, etap 1T
testu 1820 U) on-line (czestotliwos¢ wejs¢, czas poswigcony na dziatania w ramach programéw,
wykonywane dziatania, ankietach on-line skierowanych do wszystkich uczniow po zakonczeniu
kazdego z etapow testowania projektu (stluzacych ocenie przydatnosci i funkcjonalnosci programow
JMB i DR)

. Ocen¢ materiatdow dydaktycznych oraz rejestracj¢ uwag po hospitacji zajg¢ prowadzonych
przez nauczycieli/nauczycielki w pierwszym i drugim roku przeprowadza regionalni eksperci projektu
uczniowskiego (jeden raport rocznie)
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5. Sposodb sprawdzenia, czy innowacja dziata

Koncepcja sprawdzenia, czy innowacja dziata jest zgodna z zatozeniami zawartymi we wniosku
o dofinansowanie projektu.

51 Efekty uzasadniajace stosowanie innowacji na szersza skale

Efekty zastosowania innowacji zostang uznane za wystarczajace, kiedy zostang osiggnigte nastepujace
rezultaty:

1. Wzroénie  aktywno$¢  (zainteresowanie 1 kompetencje)  nauczycieli/nauczycielek
1 ucznidbw/uczennic gimnazjum zwigzana z ksztaltowaniem postaw przedsigbiorczych
uczniow/uczennic oraz podejmowaniem projektow uczniowskich:

. Wszyscy nauczyciele/nauczycielki uczestniczacy w programie (od poczatku do konca
poszczegdlnych etapow testowania) mig¢dzy pomiarem dokonanym przed rozpoczeciem
testowania produktu, a pomiarem wykonanym po jego zakonczeniu zwigksza zainteresowanie
prowadzeniem zaje¢ ukierunkowanych na ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych 0 24%,
zwigksza umiejetno$¢ wdrazania do praktyki szkolnej zaje¢ ukierunkowanych
na ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych 1 przygotowanie ucznidw/uczennic do
podejmowania i realizacji projektow uczniowskich 0 30%; zwigksza o 32% motywacj¢ do
wchodzenia w role moderatora podczas zaje¢ z uczniami/uczennicami oraz zmienia charakter
swojej motywacji (z zewnetrznej na wewngtrzng) — badanie ankietowe (panelowe, ankieta on-
line), analiza dokumentow oraz sesje fokusowe;

° 20 nauczycieli/nauczycielek (wszyscy uczestnicy warsztatow) zwieksza umiejetnose
moderowania pracy uczniow/uczennic — badanie ankietowe (ankieta audytoryjna);

. u 60% (1404) wucznidw/uczennic wzro$nie poziom umiejetnosci komunikacyjnych,
W tej grupie wzrost osiagnie $rednio warto$¢ 20%, a u 70% (1638) uczniow/uczennic wzrosnie
poziom umiejetnosci pracy w grupie (w tej grupie wzrost osiggnie $rednio warto$¢ 30%).
Wyzsza warto§¢ wskaznika umiejetno$ci pracy w grupie wynika z szerszego zakresu
tej umiejetnosci w stosunku do umiejetnosci komunikacyjnych. Umiejetnosci komunikacyjne
sa traktowane jako jeden z warunkow niezbednych, ale nie wystarczajacych skutecznej
kooperacji w grupie - bezpo$rednia obserwacja zaje¢, panelowe badanie ankietowe (ankieta
on-line zawierajaca m.in. test wiedzy dotyczacej postgpowania w rozmaitych sytuacjach
komunikacyjnych i uczestnictwa w dziataniach grupowych);

. u 50% (1170) uczniow/uczennic wzrosnie poziom umieje¢tnosci planowania i dokumentowania
realizowanych dziatan nalezacych do praktyki dnia codziennego (w tej grupie wzrost osiggnie
srednio wartos¢ 25%) — badanie ankietowe (panelowe, ankieta on-line);

o u 60% (1404) uczniéw/uczennic wzro$nie motywacja do samoanalizy i planowania

samorozwoju (w tej grupie wzrost osiggnie $rednio wartos¢ 30%) - panelowe badanie
ankietowe (ankieta on-line), sesje fokusowe.
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Wzrosnie  aktywno$§¢  (zainteresowanie i1  kompetencje) nauczycieli/nauczycielek

i uczniow/uczennic gimnazjum zwigzana z wykorzystaniem nowoczesnych technologii ICT.

3

Wszyscy nauczyciele/nauczycielki uczestniczacy we wszystkich dziataniach zwigzanych
z etapem testowania produktu zwieksza motywacje do korzystania z e-learningu i form
pozyskiwania pomocy przez Internet (Srednio o 30%), oraz umiejetnos¢ korzystania
z tej formy edukacji (Srednio o 60%) — raport z e-learningu, analiza aktywno$ci na stronie
internetowej projektu, panelowe badanie ankietowe (ankieta on-line); sesja fokusowa.

16 regionalnych ekspertow projektu uczniowskiego (REPU) podwyzszy umiejetnosci
korzystania z warsztatu w formie e-learningowej i udzielania konsultacji przez Internet
($rednio 0 50%) oraz zwigkszy motywacj¢ do korzystania z formy e-learningowej w pracy
z nauczycielami/nauczycielkami (srednio o 40%) — badanie ankietowe, analiza aktywnosci
na stronie internetowej projektu i pogtebiony wywiad swobodny.

Wszyscy nauczyciele/nauczycielki uczestniczacy we wszystkich dziataniach zwigzanych
z etapem testowania produktu zwigksza umiejetnosci planowania, wdrazania, badania
i doskonalenia dziatan wychowawczych z wykorzystaniem elektronicznego systemu e-notesu
(Srednio o 30%), a 60% sposrod nich zwigkszy zainteresowanie planowaniem pracy
wychowawczej uwzgledniajacej indywidualne postepy uczniow/uczennic (W tej grupie wzrost
osiagnie $rednio wartos¢ 30%)— panelowe badanie ankietowe (on-line), badanie dokumentoéw
wypetnianych elektronicznie (e-notes).

20 szkolnych liderow wychowania dla przedsiebiorczo$ci (SLWDP) zwickszy motywacje
do podejmowania tego typu dziatan w szkole (Srednio o 30%) — panelowe badanie ankietowe
on-line.

Uczniowie/uczennice uczestniczace w programie zwigksza umiej¢tnosci analizowania
wlasnych predyspozycji 1 planowania dalszej pracy nad ich rozwijaniem i ksztalttowania
postaw przedsigbiorczych z wykorzystaniem programu komputerowego JMB (Srednio o 21%)
oraz umiejetnosci planowania, sprawdzania i dokumentowania podejmowanych dziatan
z wykorzystaniem programu komputerowego DR (srednio o 28%) - panelowe badanie
ankietowe on-line, analiza aktywno$ci na stronie internetowej projektu; badanie prac uczniow
udokumentowanych w postaci projektow uczniowskich.

Wzroénie  zainteresowanie ucznidOw/uczennic podejmowaniem dalszego ksztalcenia

na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy:

u 30% ucznidw/uczennic wzro$nie zainteresowanie podejmowaniem dalszego ksztalcenia
na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy — panelowe badanie
ankietowe on-line.

Szczegolowy opis powiazania metodologii, sposobu pomiaru i zréodla weryfikacji wskaznikow

zawiera punkt 2 strateqii

5.2

Sposob dokonania oceny wynikoéw testowania

Ewaluacja projektu bedzie prowadzona na dwéch ptaszczyznach:
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1. Wewnetrzna ewaluacja biezaca, w tym ciagly monitoring podejmowanych dziatah bedzie
prowadzony i raportowany przez caly czas trwania projektu. Za ewaluacj¢ i opracowywanie raportow
Z obu typow dziatan odpowiedzialny bedzie specjalista do spraw monitoringu. Raporty z ewaluacji
zostang przygotowane trzykrotnie: po przeprowadzeniu diagnozy problemu, po zakonczeniu etapu
testowania produktu oraz po zakonczeniu projektu.

Zgodnie z zasadg triangulacji perspektyw badawczych projektowany model ewaluacji biezacej
zostanie oparty na paradygmacie przyczynowo — skutkowym implikujacym dokonanie oceny
w oparciu przede wszystkim o kryteria skuteczno$ci realizacji celow oraz trafhosci,
ale z uwzglednieniem réwniez podstawowego kryterium paradygmatu nieokre§lonych celow (goal-
free evaluation) czyli kryterium uzytecznosci (jakosci produktu). W zwiagzku z tym podstawowe
dziatania podejmowane w toku ewaluacji biezacej nakierowane bgdg z jednej strony na dostarczanie
informacji pozwalajacych na ciagle doskonalenie sposobu wdrazania produktu oraz jakosci jego
poszczegdlnych elementow (minimalizacje potencjalnych negatywnych efektow ubocznych).
Z drugiej strony ewaluacja postuzy do wzmocnienia sieci powigzan migdzy uzytkownikami
i odbiorcami produktu wiaczajac ich do wspotpracy przy ocenie produktu.

Kierujac si¢ z kolei zasadg triangulacji metod i technik badawczych, w ramach ewaluacji
biezacej zostalo zaprojektowane uzycie szerokiego spektrum dziatan, metod i technik badawczych
o charakterze zarowno ilo§ciowym, jak i jakosciowym, pozwalajacych dotrze¢ zaréwno do informacji
o faktach (sposobach realizacji programu ZP), jak i pozna¢ opinie uzytkownikdéw i1 odbiorcéw
(na temat r6znych aspektow programu ZP). Z tego punktu widzenia ewaluacja wewnetrzna projektu
obejmowac bedzie:

o Wstepne badania  diagnostyczne poprzedzajace testowanie projektu pozwalajace
na rozpoznanie najwazniejszych ograniczen i potrzeb w zakresie Kksztaltowania postaw
przedsigbiorczych mlodziezy gimnazjalnej, a stuzace poprawie jakosci etapu planowania projektu w
kierunku mozliwie najlepszego dostosowania celow (i w konsekwencji wszystkich podejmowanych
dziatan) do potrzeb i problemow adresatow projektu. (opisane w punkcie 1.1 Strategii);

o ciagly monitoring, rejestracj¢ i ewaluacj¢ zakresu, tempa i sposobu realizacji projektu przez
jego uzytkownikow (poczynajac od liczby zgloszen do uczestnictwa
w projekcie, poprzez analize¢ dokumentacji poszczegolnych krokéw podejmowanych przez
nauczycieli/nauczycielki 1 ucznidw/uczennic, obserwacj¢ uczestniczaca zajg¢ prowadzonych
w ramach programu oraz analize aktywnosci na stronie internetowej projektu, po analiz¢ finalnych
projektow uczniowskich oraz sposobow wykorzystania do tego celu programow JMB i DR oraz
e-notesu stanowigcych bezposredni efekt testowego wdrozenia programu — opisane szczegdélowo
w punkcie 4.4);

o ilosciowe 1 jakosciowe badania uczestnikow projektu (nauczycieli/nauczycielek
i ucznidéw/uczennic). W ramach badan ilosciowych z uczniami/uczennicami bioragcymi udziat
w projekcie (2340 UG (60%dz., 40% cht.), etap T testu: 520 U, etap II testu 1820 U) oraz
nauczycielami/nauczycielkami (90NG (81K+9M) Etap | testu — rok szk. 2011/2012: 20NG
(18K+2M), Etap Il testu — rok szk. 2012/2013: 70NG (63K+7M) przeprowadzone zostang ankiety
ewaluacyjne on-line przed przystgpieniem do programu, po roku pracy i w przypadku grupy
realizujacej I etap testu - rok po zakonczeniu realizacji projektu. Takze trzykrotnie: na poczatku i po
zakonczeniu kazdego etapu testowania projektu zostang skierowane ankiety do szkolnych liderow
wychowania dla przedsiebiorczosci (20 SLWDP (16K +4M). Po zakonczeniu kazdego etapu
testowania projektu wszyscy uczniowie i wszyscy nauczyciele wypetnig dodatkowo ankiety dotyczace
oceny programéw JMB oraz DR, nauczyciele takze ankiety dotyczace oceny e- notesu. Ponadto
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przeprowadzona zostanie ewaluacja szkolen dla nauczycieli w formie ankiety audytoryjnej
skierowanej do uczestnikow szkolen przed ich rozpoczeciem oraz po ich zakonczeniu,

o stuzgca poglebieniu informacji na temat zakresu zmian uzyskanych dzigki realizacji programu
ZP jakosciowa cze$¢ badan ewaluacyjnych obejmie: 4 sesje fokusowe (2 z nauczycielami
i 2 z uczniami) przeprowadzone na celowo dobranych, 10-cio osobowych grupach uczestnikow
projektu realizowane po zakonczeniu kazdego etapu testowania projektu, a takze wywiady swobodne
z regionalnymi ekspertami projektu uczniowskiego (16 — po jednym z kazdego z wojewddztw);

o prowadzone badania pozwola uzyska¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

o Czy i w jakim stopniu opracowane pomoce i rozwigzania okazaty si¢ adekwatne i skuteczne? Czy
zaproponowane pomoce dydaktyczne, metody i rozwigzania wspomagaly uzytkownikow
i odbiorcow w prowadzonych dziataniach, wplywaly na inicjowanie pozytywnych zmian
okreslonych celami badania? Czy i w jakim zakresie dzialania projektowe wptynely na pozytywne
zmiany:
= poziomu i zakresu umiejetnosci i motywacji nauczycielek/nauczycieli zwigzanych
z wdrazaniem do praktyki szkolnej zaje¢ ukierunkowanych na ksztaltowanie postaw
przedsiebiorczych?

= czestotliwosci 1 zakresu wykorzystywania przez nauczycieli/nauczycielki zasobow platformy
internetowej (warsztaty e-learningowe i konsultacje na forum internetowym)?

= umiejetnosci ksztatcenia na odleglo$¢ u nauczycieli/nauczycielek?

= poziomu i zakresu umiejetnosci nauczycieli/nauczycielek zwigzanych z planowaniem,
wdrazaniem, badaniem i doskonaleniem dziatan wychowawczych z wykorzystaniem
elektronicznego systemu e-notesu?

» poziomu wiedzy uczniéw/uczennic na temat przedsigbiorczosci?

= opinii i postaw uczniow/uczennic i nauczycieli/nauczycielek wobec przedsigbiorczosci?

= umiejetnosci i postaw przedsigbiorczych ucznidéw/uczennic?

= poziomu i zakresu motywacji i umiej¢tno$ci uczniow/uczennic oraz nauczycieli/nauczycielek
zwiagzanych z realizacja projektow uczniowskich?

* umiejetnosci planowania, sprawdzania i dokumentowania podejmowanych dzialan przez
uczniéw/uczennice?

* umiej¢tno$ci analizowania wilasnych predyspozycji i planowania dalszej pracy nad ich
rozwijaniem przez uczniow/uczennice?

= poziomu zainteresowania uczniow/uczennic ksztalceniem na kierunkach o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy?

o Czy w trakcie testowania i wdrazania programu pojawily si¢ jakie$ problemy? Jakie? W jaki
sposdb mozna im zaradzi¢?

o Czy program (jego poszczegodlne elementy) na kazdym z etapow odpowiada rzeczywistym
potrzebom uzytkownikow 1 odbiorcow? Jaki jest poziom ich satysfakcji z uzytkowanego
produktu?

o Czy efekty programu sg trwale, widoczne po zakonczeniu w nim uczestnictwa?

o Ewaluacj¢  warsztatow  szkoleniowych  przygotowujacych  nauczycieli/nauczycielki
do realizacji programu ,Zosta¢ przedsigbiorczym” w oparciu o badania ankietowe 1 wywiady
poglebione. Zebrane informacje pozwolg na oceng przydatnosci szkolen w obszarze wdrazania do
praktyki szkolnej zaje¢ sprzyjajacych ksztattowaniu postaw przedsigbiorczych uczniow/uczennic
i przygotowania ich do realizacji projektow uczniowskich, umiejetnosci korzystania z warsztatu
w formie e-learningowej i udzielania konsultacji przez Internet, a takze motywacji do podejmowania
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tego typu dziatan w szkole. Pozwola takze odpowiedzie¢ na pytanie czy i w jakim obszarze edukacja
e-learningowa moze zastapi¢ tradycyjng forme szkolenia (czy i w jakich obszarach charakteryzuje si¢
najwyzszg skutecznoscia);

o konsultacje dotyczace biezacych probleméw z nauczycielami/nauczycielkami, Szkolnymi
liderami wychowania dla przedsigbiorczosci i regionalnymi ekspertami projektu uczniowskiego
podczas warsztatow szkoleniowych;

o dwa panele dyskusyjne z grupg uzytkownikéw - po roku i po 2 latach testu - stuzace poznaniu
opinii dotyczacych rzeczywistych efektow korzystania z produktu;

o seminarium z przedstawicielami wszystkich grup testowych zorganizowane przed
opracowaniem produktu finalnego.

2. Do badania rzeczywistych efektéw wszystkich produktéw zostanie zlecona takze ekspercka
ewaluacja zewngtrzna. Jej ramy i szczegotowy harmonogram zostanie opracowany przez wybranego
z zachowaniem zasad konkurencyjnosci eksperta przy wspotpracy i konsultacji z Zespoltem
projektowym. Ewaluacja umozliwi ekspertowi dokonanie obiektywnej i niezaleznej oceny zar6wno
poszczegdlnych elementéw projektu, sposobu jego realizacji jako catosci oraz jego przydatnosci,
jakosci 1 adekwatnosci, a takze skutecznosci 1 trwalosci jego rezultatow. Dzigki ewaluacji zewngtrzne;j
zespot projektowy zyska dodatkowa wiedze na temat przebiegu realizacji projektu oraz sposobu
funkcjonowania przygotowanych na jego uzytek metod pracy, narzgdzi i zadan edukacyjnych,
co umozliwi wprowadzenie ewentualnych korekt i usprawnien do programu.

5.3 Sposob przeprowadzenia ewaluacji zewngtrznej produktu finalnego

Ewaluator zewnetrzny bedzie miat dostep do biezacej dokumentacji prowadzonej w ramach
monitoringu i ewaluacji wewnetrznej dziatan dydaktycznych podejmowanych w oparciu
o przygotowany pakiet dydaktyczny, realizacji warsztatow dla nauczycieli/nauczycielek oraz realizacji
programéw JMB i DR i stosowania e-notesu. Po zakonczeniu pracy eksperta zewngtrznego
przedstawiony zostanie raport z badania oraz raport z ewaluacji zewnetrznej oceniajgcej stopien
realizacji zalozonych celow projektu (jego adekwatno$ci, efektywnosci, funkcjonalnosci
1 skutecznosci).

Ewaluacja zewngtrzna pozwoli odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

1. Czy cele projektu zostaty osiagniete (projekt okazat si¢ skuteczny)? (Jesli nie — dlaczego,
jakie problemy si¢ pojawity? Jak mozna im przeciwdziatac?)
2. Czy projekt przyczynil si¢ do rozwigzania probleméw, ktore zdiagnozowano jako

przestanki do jego wprowadzenia? (Czy pojawity si¢ pozytywne lub negatywne skutki
uboczne? Jakie? Jakie czynniki wptynety na sukces lub niepowodzenie projektu?)

3. Czy projekt jako cato$¢, a takze poszczegdlne elementy produktu finalnego byly
adekwatne (trafnie odpowiadaty na potrzeby uzytkownikéw i odbiorcéw) (Czy projekt
spenit oczekiwania adresatow?)

4. Czy projekt jest bardziej atrakcyjny i efektywny od innych tego typu produktow
(stuzacych analogicznym celom) funkcjonujacych na rynku edukacyjnym?
5. Czy efekty projektu sa trwate, widoczne po zakonczeniu projektu? (W jakim stopniu?

W przypadku jakich grup?)
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6. Strategia upowszechniania

6.1 Cel dziatan upowszechniajacych

Celem dzialan upowszechniajacych jest szerokie poinformowanie o produkcie finalnym wszystkich
zainteresowanych. Ma ono stuzy¢é wypracowaniu podstaw do szerszego wykorzystania go w praktyce,
a co najwazniejsze przygotowac grunt do dziatan, majacych na celu wigczenie produktu finalnego
do gléwnego nurtu.

Zatozenia strategii upowszechniania po realizacji etapu I pozostajg niezmienione w stosunku
do zatozen opisanych we wniosku o dofinansowanie. Zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie oraz
etapami realizacji projektu planowane dziatania upowszechniajace oraz wdrazajace do gléwnego nurtu
polityki majg wspolny cel i wzajemnie si¢ uzupetniaja.

Projektodawca planuje dotarcie z informacja o produkcie do nauczycieli/nauczycielek
i dyrektoréw/dyrektorek gimnazjow z terenu catej Polski oraz rodzicow uczniow/uczennic tych szkot.
Istotg dziatah upowszechniajgcych jest przekonanie potencjalnych uzytkownikéw oraz kadry
zarzadzajacej, a takze innych instytucji zainteresowanych podnoszeniem jakosci ksztatcenia
w szkotach - w tym organéw prowadzacych, instytucji edukacyjnych, organizacji pozarzadowych
dziatajacych w obszarze edukacji, MEN oraz kuratoriow o$wiaty - o efektywnosci dziatania programu
,Zosta¢ przedsigbiorczym” i funkcjonalnosci opracowanych do niego narzedzi dydaktycznych.
W konsekwencji powinno to prowadzi¢ do zwigkszenia zainteresowania wdrozeniem produktu
finalnego w gimnazjach.

6.2 Grupy docelowe dziatah upowszechniajacych i ich liczebnosé¢
Ze wzgledu na cel dziatan upowszechniajacych bezposrednimi ich odbiorcami beda:

1. Nauczyciele/nauczycielki gimnazjow — w roku 2011 wlaczymy 10 oséb z woj. todzkiego oraz
10 osdéb z woj. swigtokrzyskiego, w 2012 kolejnych 70 nauczycieli/nauczycielek z obu wojewddztw
lacznie, w2013 $rednio po 40 nauczycieli/nauczycielek 2z kazdego wojewodztwa
w Polsce, od roku 2014 program bedzie dostepny dla wszystkich nauczycieli/nauczycielek gimnazjow.
2. Dyrektorzy/dyrektorki gimnazjow - odpowiednio do grupy wiaczanych w realizacje programu
nauczycieli/nauczycielek wszystkie dzialania upowszechniajace kierowane beda réwnolegle do kadry
zarzadzajacej placowek dydaktycznych (dyrektorzy/dyrektorki gimnazjow).

Wsparciem dla dziatan upowszechniajacych bedzie przekazanie informacji o produkcie do:

1. Rodzicow uczniéw (w szkotach podejmujacych realizacj¢ projektu) - to dodatkowa grupa
0s0b nie uwzgledniona we wniosku, do ktorej skierujemy dziatania upowszechniajace. Wiaczenie tej
grupy do upowszechniania projektu jest wynikiem badan fokusowych przeprowadzonych
w ramach poglebionej analizy problemu. Nauczyciele/nauczycielki sygnalizowali jednoznacznie dos¢
powszechny wérdd rodzicow brak zrozumienia dla wprowadzenia takiej formy edukacji.

2. Instytucji zajmujacych si¢ doskonaleniem nauczycieli/nauczycielek.

3. Organéw prowadzacych.

4, Kuratoriow o$wiaty.

5. Przedstawicieli zainteresowanych Okregowych Komisji Egzaminacyjnych we wszystkich
wojewddztwach.

31



PANSTWOWA WYZSZA Fundacja BULL DESIGN UNIA EUROPEJSKA
SZKOLA ZAWODOWA Mtodziezowe ’ EUROPEJSKI
KAPITAL LUDZKI W SKIERNIEWICACH ‘ ) FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Przedsi¢biorczosci

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

6. Organizacji wspierajacych przedsigbiorczos¢, zarowno dzialajacych lokalnie jak i o zasiegu
og6lnopolskim, ktére moga byé pomocne w promowaniu dobrych praktyk i dzieleniu si¢ swoim
doswiadczeniem (konsultanci biznesowi).

7. Mediow, jako srodkow opiniotworczych oraz masowego przekazu, pozwalajacych dotrzeé
do grup docelowych produktu finalnego.

Poprzez wlaczenie powyzszych grup docelowych do prac nad ostatecznym ksztaltem produktu
finalnego (opiniowania i testowania) zachowana zostanie zasada empowerment.

6.3 Plan dziatan i ich charakterystyka

Ze wzgledu na konieczno$¢ zgloszenia do kuratorium planowanej w szkole realizacji innowacji
w roku szkolnym 2011/2012 zakwalifikowano do testu produktu warunkowo (pod warunkiem
uzyskania akceptacji strategii) 20 gimnazjéw. Nabor szkot przeprowadzono na podstawie zgloszen
nadestanych do Fundacji Mtodziezowe]j Przedsigbiorczosci w odpowiedzi na umieszczone na stronie
internetowej ogloszenie. Kwalifikacje przeprowadzono zgodnie z zamieszczonym na stronie
internetowej Regulaminem, uwzgledniajacym réwnos¢ szans oraz zatozenia doboru grupy testowe;.

Testowanie wstepnej wersji produktu — dzialania upowszechniajace.

W okresie testowania informacje o projekcie bedg przekazywane za posrednictwem opracowanej
do projektu dedykowanej strony internetowej. Oprocz informacji o projekcie beda tam systematycznie
zamieszczane przyklady dobrej praktyki jego realizacji w szkotach testujacych produkt. Dziatania
testujace wsrod grup objetych projektem majg rowniez zwigzek z upowszechnianiem produktu. Beda
one nastepujace:

z 16 placowek doskonalenia nauczycieli/nauczycielek (po jednej z wojewodztwa) zostang
przeszkoleni i przygotowani do roli moderatora warsztatow e-learningowych pracownicy, ktorzy
przyjma petnienie roli REPU (regionalnych ekspertow projektow uczniowskich);

— na stronach internetowych tych placowek zostanie zamieszczony baner promujacy projekt;

— przeszkoleni REPU zamieszcza w wydawnictwach prowadzonych przez placéwki informacje
0 projekcie;

— REPU dokonajg naboru tacznie 640 nauczycieli/nauczycielek, Srednio 40 z terenu swojego
wojewddztwa, przeszkola ich w formie e-learningu i beda wspierali metodycznie;

— nauczyciele/nauczycielki i REPU beda mogli rowniez korzysta¢ z konsultacji telefonicznych,
e-mailowych oraz na forum ogdlnopolskiego konsultanta merytorycznego i metodycznego;

— rodzice - zostanie opracowana dla nich specjalna zaktadka na stronie projektu zawierajaca
zaréwno tresci informacyjne, jak i ankiete wspierajaca dokonanie oceny postawy przedsigbiorczej
swojego dziecka;

— nauczyciele/nauczycielki podejmujacy realizacje programu otrzymajg propozycj¢ scenariusza
fragmentu spotkania z rodzicami po§wigconego potrzebie ksztaltowania postawy przedsigbiorczej
dzieci;

— ewaluacja z wykorzystaniem ankiet i upublicznionych na stronie projektu informacji
0 zrealizowanych projektach uczniowskich po roku testowania programu oraz paneli
dyskusyjnych 1 warsztatow weryfikujacych z udzialem uczestnikdw testujacych program
(nauczyciele/nauczycielki, SLWDP, REPU, ZeP);

— druk i dystrybucja materiatdow informacyjno-promocyjnych.
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Wdrazanie skorygowanej wersji produktu — dziatania upowszechniajace:

— informacja o projekcie skierowana za posrednictwem strony internetowej projektu, do kuratoriow
o$wiaty, osrodkow doskonalenia nauczycieli i organow prowadzacych szkoty oraz bezposrednio
do szkot;

— konferencja upowszechniajaca dla 250 os6b (marzec 2014 rok);

— warsztaty e-learningowe dla zainteresowanych nauczycieli/nauczycielek (kwiecien, maj, sierpien,
wrzesien, pazdziernik, listopad, grudzien 2014r.);

— prezentacje produktu finalnego w placéwkach doskonalenia nauczycieli podczas spotkan
dyrektorow i nauczycieli gimnazjow;

— seminarium podsumowujace projekt (wrzesien/pazdziernik 2014 r.) pt. , Konsekwencje braku
programu typu «Zosta¢ przedsigbiorczym» w gimnazjum”, seminarium dla 30 o0soéb,
przedstawicieli nadzoru pedagogicznego i organow prowadzacych szkoty z terenu calego kraju z
udziatem odbiorcow produktu;

— 1 artykul sponsorowany kompleksowo ujmujacy tematyke omawianego projektu;

— minimum 16 artykuléw o tematyce dotyczacej wybranych aspektow efektywnosci wdrazania
produktu finalnego;

— Dodatkowo Beneficjent zaplanowal przygotowanie materiatu filmowego na ptycie DVD.
Dystrybucja filmu promocyjno-informacyjnego o Projekcie oraz jego pokaz nastgpi podczas
zaplanowanych ww. konferencji, seminarium, jak réwniez wysytka ptyt planowana jest do m.in.:
cztonkow KST w obszarze — Edukacja i szkolnictwo wyzsze; do szkét i placowek o§wiatowych, w
tym do oddzialbw WODN. Fundacja Mlodziezowej Przedsiebiorczos$ci jest Beneficjentem
drugiego projektu w ramach priorytetu III. Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty, i réwniez w
dziataniach upowszechniajacych zostat zrealizowany film podsumowujacy projekt co spotkato si¢
z duzym zainteresowaniem. Przykladowo, prezentacja filmu miata miejsce na konferencjach
podsumowujacych projekt potaczonych z warsztatami wdrazajacymi, jak rowniez podczas lekcji
uczniom. W opinii nauczycieli mozliwos¢ zaprezentowania rezultatdow projektu w formie filmu
jest najlepszg formg reklamy i zacheta z korzystania z produktéw finalnych oraz udziatu
W programie w przysziosci.

Planowane dziatania upowszechniajace sg komplementarne w stosunku do nastepujacych po nich
dziatan mainstreamingowych w projekcie, zar6wno na poziomie horyzontalnym, jak i wertykalnym.
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7. Strategia wlaczania do gtdéwnego nurtu polityki

7.1 Cele dziatan wlaczajacych produkt do gtéwnego nurtu polityki

Zasadno$¢ dzialah mainstreamingowych zatozonych we wniosku o dofinansowanie
potwierdzily analizy i badania przeprowadzone w I etapie.
Wiaczanie wypracowanego produktu finalnego prowadzone be¢dzie wielotorowo, zar6wno w czasie
trwania testu projektu, jak i po jego zakonczeniu.

Celem dziatan wlaczajacych produkt finalny w glowny nurt polityki jest jak najszersze
wlaczenie do pracy dydaktycznej i wychowawczej] w gimnazjum programu ,,Zostac
przedsigbiorczym”, a tym samym podwyzszenie jakosci ksztatcenia oraz rozbudzenie zainteresowan
uczniow/uczennic gimnazjéw kontynuowaniem nauki na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy poprzez dotarcie do jak najszerszej grupy interesariuszy projektu. Jest
nim takze doprowadzenie do mozliwie szerokiego wykorzystania przez nauczycieli/nauczycielki
1 uczniéw/uczennice produktu finalnego i innowacji opracowanej w ramach opisywanego projektu
w codziennej praktyce edukacyjnej szkot gimnazjalnych.

Innowacyjne rozwigzania wypracowane w ramach niniejszego projektu beda przekazywane
osobom lub instytucjom zajmujacym si¢ problemami podobnymi do tych, ktore zidentyfikowat
beneficjent w swoim projekcie. MAINSTREAMING HORYZONTALNY umozliwi podmiotom
lokalnym i regionalnym wykorzystanie i powielanie czg$ci produktu finalnego.

Wyraznie artykutowana potrzeba ksztattowania postaw przedsigbiorczych wynika z kilku
przestanek o zasadniczym znaczeniu. W tym przypadku mozemy wiec moéwié o elementach
mainstreamingu wertykalnego. Po pierwsze Komisja Europejska w komunikacie z 17.02 2006 r.
w sprawie rozbudzania ducha przedsi¢biorczosci przez edukacje i szkolenie - uznaje przedsigbiorczosé¢
za jedng z kluczowych kompetencji, "pozwalajacag mlodym ludziom zyskac¢ kreatywnos$¢ i pewnosc¢
siebie w ich wszelkich przedsigwzieciach i zachowywac¢ sie w sposdb odpowiedzialny spotecznie"
oraz stwierdza, ze umiej¢tnosci i postawy przedsiebiorcze najlepiej mozna wzmacniaé poprzez
uczenie przez dziatanie oraz do§wiadczanie przedsigbiorczosci w praktyce, przy zastosowaniu metody
projektow. Po drugie przedsiebiorczo$¢ zyskala szczegélnag range w przyjetym 18.12.2006 r. przez
Parlament Europejski i Rad¢ Edukacji ,,Zaleceniu w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia si¢ przez cale zycie”. W dokumencie tym uznano przedsigbiorczo$¢ za kompetencje
o0 priorytetowym znaczeniu, warunkujacg nabywanie oraz rozwijanie innych sprawnos$ci
i umozliwiajacg realizacje idei uczenia si¢ przez cale zycie i wezwano panstwa cztonkowskie
do zapewnienia wszystkim obywatelom, a zwlaszcza mlodziezy, mozliwo$ci nabywania kompetencji
kluczowych poprzez wzbogacanie oferty edukacyjno-szkoleniowej. Po trzecie analiza podstawy
programowej dla gimnazjum (rozp. MEN z 23.12.2008 r.) wskazuje na potrzebg osiagania
postawionych celow z zastosowaniem metody projektow i realizacji projektow uczniowskich (m.in.
program WOS ujmuje zagadnienia z zakresu przedsi¢biorczosci, patrz ,,Tresci nauczania - wymagania
szczegOtowe” pkt. 5.5). W komentarzu czytamy, ze ok. 20% tresci nauczania WOS powinno by¢
realizowane w formie projektow edukacyjnych, moga to by¢ samodzielne inicjatywy
ucznidw/uczennic, jak i1 inspirowane przez nauczycieli/nauczycielki. Wskazane jest, aby projekty byty
realizowane przez wszystkich nauczycieli/nauczycielki w procesie ksztalcenia, a kazdy
uczen/uczennica uczestniczyli w co najmniej jednym projekcie w roku.
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7.2 Grupy docelowe dziatan wiaczajacych produkt do gléwnego nurtu polityki
W ramach dziatan mainstreamingowych Projektodawca skupi si¢ na dotarciu do:

1. Nauczycieli/nauczycielek gimnazjéw uczestniczacych w te§cie projektu (lacznie 80
nauczycieli/nauczycielek gimnazjum) oraz przeszkolonych przez REPU (640 os6b). Uzasadnienie:
nauczyciele/nauczycielki sa gtownymi uzytkownikami produktu i oni beda odpowiedzialni za jego
wdrazanie w gimnazjach. W projekcie przyjeto, ze w pierwszym roku testu wezmie udziat 20
nauczycieli/nauczycielek — wychowawcow klas 1 z 20 szkét, w drugim do projektu zostang wiaczeni
wszyscy wychowawcy klas 1 w gimnazjach testujacych produkt. Test zostanie przeprowadzony
w szkotach wojewodztwa todzkiego 1 $Swigtokrzyskiego. W kazdej szkole bedzie funkcjonowat
szkolny lider wychowania dla przedsigbiorczos$ci wspierajacy realizujacych program wychowawcow.
2. Rodzicow ucznidow/uczennic - wiaczeni zostang rodzice ucznidow/uczennic testujgcych
program. W ramach spotkan z rodzicami nauczyciele/nauczycielki realizujgcy projekt przekaza im
informacje na temat podjetych dziatan i mozliwosci, jakie on stwarza oraz zachecg ich do
dokonywania samodzielnej oceny postgpow dziecka w obszarze ksztaltowania postawy
przedsigbiorczej. Dla nauczycieli/nauczycielek prowadzacych spotkanie jest opracowany specjalny
scenariusz, a dla rodzicow na stronie internetowej projektu jest dostgpna karta analizy postaw dziecka.
Uzasadnienie: w dobie spoteczenstwa obywatelskiego szczegdlnie wazne w procesie edukacji jest
zrozumienie i akceptacja przez rodzicow dzialan podejmowanych z ich dzie¢mi. Przez prace rady
rodzicbow  moga  oni  zobowigzywac nauczycieli/nauczycielki do podejmowania
z uczniami/uczennicami okreslonego typu aktywnosci.

3. Konsultantéow z placowek doskonalenia nauczycieli (16 osob), ktorzy w projekcie zostana
przygotowani do pelienia funkcji regionalnych ekspertéw projektu uczniowskiego. Beda tez
organizatorami i prowadzgcymi warsztatow e-learningowych dla nauczycieli/nauczycielek ze swoich
wojewodztw (zaktadamy w etapie upowszechniania przeszkolenie 40 nauczycieli/nauczycielek przez
kazdego REPU). Uzasadnienie: instytucje zajmujace si¢ doskonaleniem nauczycieli podczas swoich
statych kontaktow z nauczycielami/nauczycielkami ze swojego wojewoddztwa wypromujg produkt
1 beda ich wspiera¢ w zakresie metodycznym w ramach swojej pracy. Daje to nie tylko szanse na
popularyzacje programu, ale i na utrzymanie jego jakosci. Placowki poproszone zostang
o umieszczenie linkéw do platformy projektowej. Przygotowani w ramach projektu REPU beda mogli
prowadzi¢ kolejne szkolenia w oparciu o platformg e-learningowa.

4. Organdéw prowadzacych gimnazja (wojtow, burmistrzow, prezydentow miast) z gmin
uczestniczacych w projekcie (chodzi o jednostki organizacyjne odpowiedzialne w miastach i gminach
za edukacj¢ - okoto 50 o0sob). Uzasadnienie: z punktu widzenia wdrazania produktu uzyskanie
wsparcia 1 przychylnosci odpowiednich wydziatow lub innych komorek organizacyjnych
odpowiedzialnych za edukacje w gminie jest bardzo wazne, aby nada¢ odpowiedni priorytet ich
wdrazania na poziomie gminy/miasta. Przedstawiciele zaproszeni zostang do udzialu w konferencji
prowadzonej w ramach projektu oraz zacheceni do organizacji wlasnych seminariow i konferencji.
Realizator — Zespot projektowy.

5. Organdéw zajmujacych sie polityka edukacyjng na poziomie wojewoddztwa — Kuratoriow
o$wiaty, wydzialow/departamentow edukacji przy urzedach marszatkowskich (16 kuratoriow
o$wiaty, 16 departamentéw/wydziatow edukacyjnych przy urzedach marszatkowskich w Polsce).
Uzasadnienie: departamenty/wydziaty edukacyjne przy urzedach marszatkowskich odgrywaja wazng
role z punktu widzenia upowszechniania i mozliwosci zwigkszania szans na wlaczenie produktu
w gtowny nurt polityki oswiatowej. Departamenty/wydzialy te m.in. prowadza nadzor nad realizacja
zadan statutowych placowek o$wiatowych 1 poziomem ushug edukacyjnych, wdrazaja
w szkotach 1 wojewodzkich osrodkach doskonalenia nauczycieli zmiany, wynikajgce
z reform o$wiaty, zatwierdzaja plany, koordynuja realizacj¢ i analizujg prace merytoryczng nad
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doskonaleniem nauczycieli/nauczycielek, programuja rozwo¢j kierunkow ksztalcenia w szkotach
i zakladach ksztalcenia nauczycieli/nauczycielek zgodnie z obowigzujacymi standardami
1 programami nauczania, wspotdziataja z Kuratorium Os$wiaty i Ministerstwem Edukacji Narodowej
w zakresie oceny poziomu dydaktycznego szkot. Wspolpraca z departamentami/wydziatami
edukacyjnymi bedzie miata za zadanie przede wszystkim zaznajomienie z produktem, wystapienie
z propozycja zamieszczenia linku do strony projektu, na ktorej znajdowac si¢ bedzie gotowy do
korzystania produkt. Realizator — Zespo6t projektowy.

6. Cztonkow komisji egzaminacyjnych - zostang zapoznani z mozliwo$ciami dokumentowania
realizacji projektu oraz zadaniami wspierajagcymi ucznia w jego realizacji. Uzasadnienie: zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 sierpnia 2010 r. w sprawie warunkow
1 sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i stuchaczy oraz przeprowadzania
sprawdzianéow i egzamindw w szkotach publicznych, w ramach obowigzku wykonywania przez
uczniow/uczennice gimnazjow projektu edukacyjnego prezentacja projektu staje si¢ elementem
egzaminu gimnazjalnego.

7. Celebrytow - poprosimy o wypowiedz na temat ksztaltowania postaw przedsiebiorczych kilka
znanych publicznie oséb, by wzmocni¢ przekonanie spoteczne o koniecznosci pracy nad
ksztattowaniem postaw przedsigbiorczych juz w okresie szkolnym. Uzasadnienie: wazne jest
wyrobienie w spoleczenstwie przekonania o konieczno$ci ksztaltowania postaw przedsigbiorczych
w ramach edukacji szkolnej.

8. Organizacji wspierajacych przedsi¢biorczos¢ — zarowno organizacje dziatajace lokalnie, jak
1 te o zasiggu ogolnopolskim, mogg by¢ pomocne w promowaniu dobrych praktyk poprzez dzielenie
si¢ swoim do$wiadczeniem (konsultanci biznesowi).

9. Organizacji pozarzadowych dziatajgcych na polu edukacji.

10. Sieci Tematycznych (Krajowej Sieci Tematycznej / Regionalnych Sieci Tematycznych) —
zarbwno na poziomie mainstreamingu horyzontalnego jak i1 wertykalnego (ze szczeg6lnym
uwzglednieniem mainstreamingu wertykalnego).

7.3 Plan dziatan i ich charakterystyka

Po zatwierdzeniu strategii wdrazania projektu beneficjent przystapi do zintensyfikowanych
dziatan wlaczajacych. Poczatkowo dotyczy¢é one beda wstepnej wersji produktu finalnego, pdzniej
nastapi wlaczanie zatwierdzonego produktu.

W podziale na fazy wdrazania projektu prezentuje si¢ to w sposob nastepujacy:

Testowanie wstepnej wersji produktu — dziatlania wlaczajace:

e informacja o projekcie skierowana za posrednictwem strony internetowej projektu do kuratoriow
oswiaty, placowek doskonalenia nauczycieli oraz bezposrednio do szkét gimnazjalnych;

e przygotowanie materiatéw informacyjno-promocyjnych;

o 1 artykut sponsorowany w prasie przeznaczonej dla sSrodowiska o§wiatowego.

Wdrazanie poprawionej wersji produktu — dziatania wiaczajace:

e informacja o projekcie skierowana za posrednictwem strony internetowej projektu do kuratoridow
oswiaty, o$rodkow doskonalenia nauczycieli oraz szkoét gimnazjalnych, w tym
dyrektoréw/dyrektorek i nauczycieli/nauczycielek;

e konferencja upowszechniajaca z udzialem 250 os6b, w tym: nauczyciele/nauczycielki
i uczniowie/uczennice uczestniczacy w tescie oraz dyrektorzy i nauczyciele/nauczycielki
zainteresowani innowacyjnym podejSciem do ksztaltowania postaw przedsigbiorczych
w gimnazjum;
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e seminarium podsumowujace projekt pt. ,Konsekwencje braku programu typu «Zostaé
przedsiebiorczym» w gimnazjum” z udziatlem 30 osob, przedstawicieli nadzoru pedagogicznego
1 organow prowadzacych szkoty z terenu catego kraju oraz odbiorcéw produktu.

Po =zakonczeniu projektu program ,Zostaé przedsigbiorczym” zostanie wprowadzony
do polityki o$wiatowej i bedzie realizowany w szkotach, jako zajecia edukacyjne prowadzone

w ramach godzin kartowych lub w innej formie organizacyjnej dogodnej dla szkoty.

Po zakonczeniu finansowania projektu z funduszy Unii Europejskiej program bedzie nadal
realizowany przez Fundacj¢ Mtodziezowej Przedsigbiorczosci.
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8. Kamienie milowe Il etapu projektu

Nabor szkoét do grupy testowe;.

Dokonano naboru 20 szkoét zgodnie z regulaminem. Uwzgledniono zaré6wno wielkos$¢ szkoty jak
i wielko§¢ miejscowosci, w jakiej znajduje sie szkota. Szkoty dokonaly wstgpnego zgloszenia
realizacji programu innowacyjnego w Kuratoriach. Potwierdzenia rozpoczecia innowacji dokonaja
po zatwierdzeniu strategii.

2011 wrzesien — rozpoczecie pierwszego roku testu produktu.

Pierwsza cz¢$¢ dwuczesciowych warsztatow szkoleniowych dla nauczycieli/nauczycielek (N1 - jeden
wychowawca klasy pierwszej w szkole) oraz warsztaty dla szkolnych liderow wychowania dla
przedsigbiorczosci (SLWDP) poprzedza realizacj¢ programu w 20 szkotach gimnazjalnych. Pracg
Z uczniami/uczennicami poprzedzi wewngtrzne badanie ewaluacyjne.

2012 styczen — warsztaty szkoleniowe dla regionalnych ekspertéw projektu uczniowskiego
(REPU).
Druga cze$¢ dwuczesSciowych warsztatow szkoleniowych dla nauczycieli/nauczycielek

2012 czerwiec — zakonczenie pierwszego roku testu produktu.

Po pierwszym roku testu produktu jego wyniki zostang przeanalizowane podczas warsztatow
weryfikujacych dla nauczycieli/nauczycielek, SLWDP i REPU w oparciu o wyniki ewaluacji
wewnetrznej uczniow/uczennic bioracych udzial w programie i informacji z monitoringu.

2012 wrzesien — rozpoczecie drugiego roku testu produktu.

Warsztaty szkoleniowe dla nauczycieli/nauczycielek N2 (wszyscy wychowawcy klas 1 w szkole)
realizowane w formie e-learningu poprzedza wdrozenie programu do pracy z uczniami/uczennicami,
ktorzy zostang poddani wstgpnej ewaluacji wewnetrznej. Nauczyciele/nauczycielki skorzystajg z tej
formy doskonalenia dwukrotnie w roku szkolnym. Zostanie przeprowadzona ewaluacja zewnetrzna.

2013 czerwiec — zakonczenie drugiego roku testu produktu.

Po drugim roku testu produktu jego wyniki zostang przeanalizowane podczas warsztatow
weryfikujacych dla nauczycieli/nauczycielek, SLWDP i REPU w oparciu o wyniki ewaluacji
uczniow/uczennic biorgcych udzial w programie i informacji z monitoringu. Zostanie réwniez
przeprowadzone badanie odroczone na grupie ucznidow/uczennic z pierwszego roku testu.

2013 grudzien — zakonczenie prac nad ostateczna wersjq produktu finalnego i przekazanie go do
walidacji.

2014 marzec — dzialania upowszechniajace — kontynuacja.

A w tym: konferencja upowszechniajgca, seminarium dla decydentéw, powszechne udostepnienie
produktu, szkolenia dla 640 nauczycieli/nauczycielek drogg e-learningowa i wdrozenie przez nich
programu w szkotach, seminarium dla decydentow.
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9. Analiza ryzyka

9.1 Identyfikacja potencjalnych zagrozen i oszacowanie prawdopodobienstwa ich wystapienia

P — prawdopodobienstwo wystapienia (skala 1 — 3, gdzie 1 — malo prawdopodobne, 3 — bardzo
prawdopodobne)

W — wplyw na realizacje projektu (skala 1 — 3, gdzie 1 — maly wplyw, 3 — znaczacy wplyw)

I —iloczyn PxW

W celu przeprowadzenia rzetelnej i kompleksowej analizy potencjalnych zagrozen oraz mozliwos$ci
przeciwdziatania ich wystgpowaniu zostata wykonano analiz¢ SWOT kontekstu wdrazania produktu.
Zaprezentowane ponizej rezultaty stanowia efekt zestawienia dwoch niezaleznie wykonanych analiz.
Pierwsza wykonal partner projektu — PWSZ w Skierniewicach w oparciu o przeprowadzone badania
diagnostyczne (opisane szerzej w pkt.1), a zatem uwzgledniajac perspektywe uzytkownikow
i odbiorcow projektu, druga wykonali pozostali cztonkowie zespolu projektowego (tworcy
merytorycznej zawartosci produktu).

W efekcie przeprowadzonych analiz zdiagnozowano nastgpujace:

1. Potencjalne zagrozenia wewnetrzne (stabe strony Projektu)

e Zagrozenie nieosiggniecia zaktadanych rezultatow projektu (P —1, W -1, 1-1)

e Zagrozenie niewlasciwego przeprowadzenia ewaluacji wewnetrznej uniemozliwiajace
skorygowanie ewentualnych nieprawidtowosci we wdrazaniu produktu, oraz w jego
zawartosci (P -1, W-1,1-1)

¢ Trudno$ci zwigzane z nieterminowg realizacjg zajec przez, trenerow zwiazanych z wdrazanym
produktem, obstugg platformy IT, konsultacjami wspierajacymi projekt (P —1, W -2, 1 —-2).

e Trudno$ci zwigzane z kontrola terminowosci realizacji zaje¢ przez nauczycieli/nauczycielki
P-1L,W-2,1-2).

e Trudno$ci zwigzane z przezwyci¢zeniem braku zainteresowania i spadajacego poziomu
zaangazowania nauczycieli/nauczycielek (P —1, W -2, | - 2).

e Trudno$ci zwigzane z przezwycigzeniem negatywnej postawy rodzicow wobec edukacji
w obszarze ich zdaniem ,,nieegzaminacyjnym” (P -2, W -1, | — 2).

e Trudno$ci zwigzane z przezwyciezeniem niecheci nauczycieli do korzystania z narzedzi
internetowych (P -1, W-2,1-2).

e Problemy z wyrobieniem u nauczycieli/nauczycielek nawykow tworzenia notatek z zakresu
pracy wychowawczej (P -2, W -1, 1-2).

2. Potencjalne zagrozenia zewnetrzne

e Zagrozenie niezaakceptowania strategii (P -1, W -3, I - 3).

e Zagrozenie niezaakceptowania wstepnej wersji produktu przeznaczonej do etapu testowania
w dalszej czgsci projektu (P —1, W -3, 1 - 3).

e Ryzyko wycofania si¢ szkot lub niektorych nauczycieli/nauczycielek z udziatu w projekcie,
np. z powodu zdarzen losowych (P —1, W -2, | — 2).

e Ryzyko dysproporcji plci uczestnikow, pomimo zapewnienia rownych szans dostepu (P — 2,

W-1,1-2).
e Ryzyko niewlasciwego wykonania zadan z zakresu ewaluacji zewngtrznej (P — 1, W — 1, | —
1).

¢ Ryzyko braku plynnosci finansowej projektu w sytuacji opoznien w wyptacie kolejnych transz
srodkow  finansowych na realizacje projektu, spowodowanych m.in. biedami
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w sprawozdaniach, dokumentach, okresowym brakiem $rodkéow w IP, przesunigeciami
budzetowymi, innymi przyczynami (P— 1, W -2, 1 - 2).

¢ Ryzyko zmian unormowan prawnych dotyczacych organizacji pracy szkoty gimnazjalnej (P —
1, W-1,1-1).

e Brak pozytywnej walidacji produktu finalnego (P -1, W -3, 1-3).

3.Mocne strony- czynniki wewnetrzne — pozytywne

e Duze, wicloletnie do$wiadczenie Fundacji Mtodziezowej Przedsigbiorczosci we wdrazaniu
inicjatyw z zakresu ekonomii i przedsiebiorczo$ci w szkotach. Dotychczas w programach
Fundacji Mtlodziezowe] Przedsigbiorczosci wzieto udziat ponad 3 780 000
uczniéw/uczennic z catej Polski, ponad 8 000 szkot i 12 000 nauczycieli/nauczycielek
(w tym ok. 5000 nauczycieli/nauczycielek gimnazjalnych). W roku szkolnym
2009/2010 w programach projektodawcy uczestniczyto 696 392 ucznidow/uczennic.

e Szeroki dostep Fundacji Mtodziezowej Przedsigbiorczosci do grup docelowych.

e  Wypracowane standardy wspotpracy Fundacji ze szkotami i nauczycielami/nauczycielkami.

4. Szanse - pozytywne czynniki zewnetrzne

¢ Dostrzeganie przez nauczycieli i uczniéw potrzeby realizacji projektow edukacyjnych.

e Duze zainteresowanie ze strony nauczycieli i uczniow wykorzystywaniem atrakcyjnych
programoéw komputerowych w procesie nauczania- uczenia sig.

e Dostrzeganie przez nauczycieli znaczacych korzysci dydaktycznych wynikajacych
z wykorzystywania programow komputerowych.

o Dostrzeganie przez nauczycieli i ucznidéw potrzeby i korzy$ci wynikajacych
z rejestracji elektronicznej podejmowanych przedsigwzigc.

e Dobrowolne zgtoszenia szkot do udziatu w projekecie.

9.2 Oszacowanie wptywu ryzyka na realizacj¢ projektu

Poziom zagrozen zidentyfikowanych w opisanym projekcie nie jest relatywnie
Wysoki. Wszystkie czynniki wymienione jako mocne strony oraz szanse bardzo ograniczajg
prawdopodobienstwo wystapienia wskazanych zagrozen jak réwniez ich wpltywu na realizacje
projektu. Ponadto realizacja projektu, jak rowniez tworzenie produktu finalnego podlega statemu
monitoringowi. Zakladaja one identyfikowanie poszczegélnych zagrozen oraz ich skali. W pierwszej
kolejnos$ci monitorowany jest stopien osiagniecia zaktadanych wskaznikéw i produktéow, a w dalszej
perspektywie pozostate zatozenia projektowe. Ewaluacja i monitoring majg charakter jakosciowy oraz
ilociowy, odbywaja si¢ systematycznie i cyklicznie w oparciu o platforme¢ internetowa projektu.
Ich wyniki sg przedstawiane Zespotowi projektowemu, ktory dokonuje syntetycznej diagnozy stanu
realizacji projektu. W przypadku wystapienia ryzyka na ktorejkolwiek plaszczyznie (ilo$ciowej
lub merytorycznej) realizowanego projektu zwolywane jest dodatkowe posiedzenie Zespotu
projektowego, ktory wypracowuje rozwigzania przeciwdziatajace zdiagnozowanym trudnosciom.

40



demadciohiore P
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Przedsi¢biorczosci

PANSTWOWA WYZSZA Fundacja BULL DESIGN UNIA EUROPEJSKA
SZKOLA ZAWODOWA Mtodziezowe " EUROPEJSKI
KAPITAL LUDZKI W SKIERNIEWICACH ) FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

9.3 Zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen

Z przedstawionej w punkcie 9.1 diagnozy wynika, ze najwiekszymi trudno$ciami przy realizacji
projektu (iloczyn o wartosci 3) beda:

1. Zagrozenie niezaakceptowania strategii (P-1, W-3, 1-3).

2. Zagrozenie niezaakceptowania wstepnej wersji produktu przeznaczonej do etapu testowania
w dalszej czesci projektu (P—1, W -3, 1 - 3).

3. Brak pozytywnej walidacji produktu finalnego (P-1, W-3, 1-3).
Iloczyn wspotczynnikéw o wartosci 2 zostat nadany ryzykom:

4, Ryzyko braku ptynnosci finansowej projektu w sytuacji opéznien w wyptacie kolejnych transz
srodkow finansowych na realizacje projektu, spowodowanych m.in. blgdami w sprawozdaniach,
dokumentach, okresowym brakiem srodkoéw w IP, przesunigciami budzetowymi, innymi przyczynami
(P-1,W-2,1-2).

5. Trudnosci z nieterminowa realizacja zaje¢ przez nauczycieli/nauczycielki, treneréw
zwigzanych z wdrazanym produktem, obstuga platformy IT, konsultacjami wspierajagcymi projekt
P-1L,W-2,1-2).

6. Ryzyko wycofania si¢ szkét lub niektérych nauczycieli/nauczycielek z udzialu w projekcie,
np. z powodu zdarzen losowych (P -1, W -2, | - 2).

7. Ryzyko dysproporcji pici uczestnikow, pomimo zapewnienia réwnych szans dostepu
P-2,W-1,1-2).

8. Trudnosci zwiazane z przezwyci¢zeniem braku zainteresowania i spadajacego poziomu
zaangazowania nauczycieli/nauczycielek (P —1, W -2, | - 2).

9. Trudno$ci zwigzane z przezwycigzeniem negatywnej postawy rodzicow wobec edukacji
w obszarze ich zdaniem ,,nieegzaminacyjnym” (P -2, W -1, | - 2).

10. Trudno$ci zwigzane z przezwyci¢zeniem niecheci nauczycieli do korzystania z narzedzi
internetowych (P -1, W -2, 1-2).

11. Problemy z wyrobieniem u nauczycieli/nauczycielek nawykow tworzenia notatek z zakresu
pracy wychowawczej (P -2, W -1, 1-2).
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9.4 Okreslenie sposobu ograniczenia najwazniejszych zagrozen

W przypadkach pierwszym, drugim i trzecim, chociaz prawdopodobienstwo ich wystapienia
jest niskie, zaistnienie takich okolicznos$ci znaczaco wptynetoby na ksztatt realizowanego projektu,
a w konsekwencji wymusitloby zmiany w harmonogramie, kosztorysie jak rowniez w koncepcji
produktu finalnego. Dlatego tez Wnioskodawca przygotowal niniejszg Strategic wdrazania
projektu innowacyjnego testujacego w sposob rzetelny wykorzystujac dostepng wiedze uzyskang m.in.
podczas realizacji zarowno niniejszego, jak i r6znych innych wlasnych projektow.

W przypadku utraty plynnosci finansowej (zagrozenie czwarte) Projektodawca bedzie zmuszony
zaangazowac $rodki wiasne, kredytowe lub dokonywaé przesunig¢ w harmonogramie i kosztorysie
tak, zeby ryzyko nie wptyneto negatywnie na przewidywane rezultaty i warto$ci wskaznikdw.
Przeciwdziatajgc powstaniu pigtego, 6smego, dziewiatego, dziesigtego i jedenastego zagrozenia
projektodawca bedzie prowadzit szeroka kampani¢ informujgcg nauczycieli/nauczycielki o programie
i uruchomi staly system ogolnopolskich i regionalnych konsultacji merytorycznych i metodycznych.
Konsultacje beda odbywac si¢ telefonicznie, osobiscie oraz za posrednictwem platformy internetowe;.
Ryzyko 5 — zwigzane z nieterminowg realizacjg zaje¢ bedzie zmniejszone poprzez elastyczne
dostosowywanie harmonogramu zadan do zaistnialego opoznienia, mozliwym bedzie wprowadzenie
statego monitoringu, dodatkowych ,,terminéw awaryjnych”.

W zakresie ryzyka dotyczacego szdstego zagrozenia Projektodawca prowadzi¢ bedzie liste
rezerwowa, z ktorej w przypadku wycofania si¢ badz nieterminowego wykonywania zatozen, zostang
wlaczone do realizowanego projektu dodatkowe szkoty i nauczyciele/nauczycielki. Osoby
te otrzymaja pelna informacje o dotychczasowe;j realizacji, jak rowniez bedziemy dazyli do stworzenia
funkcji ,,dublera” na zasadzie wolontariatu. Odejscie wigc jednej osoby nie spowoduje automatycznie
braku kontynuacji zadan do realizacji.

Ryzyko 7 — zwigzane z dysproporcja pici uczestnikow jest niezalezne od Projektodawcy, ale nie
bedzie miato zadnego wplywu na jako$¢ osigganych w ramach projektu rezultatow.

Ryzyko 8 — zwigzane z przezwycigzeniem braku zainteresowania, bgdzie minimalizowane poprzez
systematyczny kontakt mailowy oraz ew. spotkania osobiste oraz biezacy kontakt konsultanta
metodycznego z nauczycielami majace na celu utrzymanie lub zwigkszenie motywacji do dziatania.
Ryzyko 9 — zwigzane z przezwyci¢zaniem negatywnych postaw rodzicéw, bedzie zmniejszane
poprzez organizacje spotkan osob zaangazowanych w realizacje projektu z rodzicami i przedstawienie
zalet udzialu uczniéw w projekcie m.in. pozyskanie dodatkowych umiejetnosci/kompetencji
niezbednych w przysztym zyciu zawodowym.

Ryzyko 10 — zwiagzane z przezwyci¢zeniem niecheci nauczycieli do korzystania z narzgdzi
internetowych oraz Ryzyko 11 — zwigzane z wyrobieniem nawykow tworzenia notatek z zakresu
pracy wychowawczej bedzie zmniejszane poprzez monitoring pracy n-la w e- notesie oraz kontakt
konsultanta z nauczycielem celem podtrzymania motywacji do pracy z narzedziami internetowymi.
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